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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran komitmen organisasi terhadap kesejahteraan optimal
(flourishing) pada karyawan Generasi Z di Indonesia. Dengan menggunakan pendekatan kuantitatif non-
eksperimental, data dikumpulkan dari 279 karyawan Generasi Z dengan rentang usia 20-30 tahun melal ui
kuesioner daring. Komitmen organisasi diukur menggunakan Organizational Commitment Scale dan

kesg ahteraan optimal diukur dengan The PERMA-Profiler. Hasil penelitian menggunakan analisis regresi
berganda menunjukkan bahwa ketiga komponen komitmen organisasi ditemukan berperan secara simultan
dalam memprediks kesgahteraan optimal. Jikadilihat peran dari setiap dimensi, ditemukan bahwa
komponen komitmen afektif merupakan prediktor terkuat berperan secara positif dan signifikan, komitmen
berkelanjutan berperan secara negatif dan signifikan, sedangkan komitmen normatif berperan positif
signifikan lemah. Temuan ini menegaskan pentingnya komitmen afektif terhadap organisasi dalam
memprediks kesgjahteraan optimal. Temuan ini memberikan implikasi penting bagi pengelolaan SDM yang
responsif terhadap kebutuhan psikologis Generasi Z yang mulai mendominasi angkatan kerja di Indonesia.
...... This study aims to analyze the effect of organizational commitment on flourishing among Generation Z
employees in Indonesia. Using a non-experimental quantitative approach, data were collected from 279
Generation Z employees aged 20 to 30 through an online questionnaire. Organizational commitment was
measured using the Organizational Commitment Scale, and flourishing being measured using the PERMA -
Profiler. The results of the study using multiple regression analysis, indicate that the three components of
organizational commitment were found to have a simultaneous effect on predicting flourishing. In
examining the role of each dimension, affective commitment component is the strongest predictor with a
significant positive role, continuance commitment has a significant negative role, while normative
commitment has aweak but significant positive role. These findings emphasize the importance of emotional
attachment to the organization in predicting flourishing. The results have important implications for human
resource management practices that are responsive to the psychologica needs of Generation Z, who are
starting to dominate the Indonesian workforce.
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