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Abstrak
 

Perusahaan menghadapi ketidakpastian yang disebabkan oleh lingkungan bisnis yang semakin dinamis di

masa kini. Seiring berkembangnya zaman, model bisnis suatu perusahaan harus mampu beradaptasi dengan

tuntutan lingkungan bisnis sehingga dapat mempertahankan dan menciptakan peluang serta keuntungan

guna terciptanya keunggulan kompetitif dan kekayaan. Perusahaan harus merespons perubahan lingkungan

bisnis secara cepat dan efektif.       Penelitian ini mengkaji pengaruh strategic entrepreneurship terhadap

kinerja inovasi pada sebuah bank swasta di Indonesia, hasil merger beberapa bank besar, yang sedang

mengalami transformasi digital. Dengan pendekatan kuantitatif menggunakan model struktural Partial Least

Squares (SEM-PLS), penelitian ini melibatkan 69 responden dan menguji lima hipotesis terkait

kepemimpinan kewirausahaan (entrepreneurial leadership), pola pikir kewirausahaan (entrepreneurial

mindset), dan budaya kewirausahaan (entrepreneurial culture). Hasil penelitian menunjukkan bahwa hanya

kepemimpinan kewirausahaan yang memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja inovasi bank. Sementara

itu, pola pikir dan budaya kewirausahaan tidak memberikan dampak signifikan. Meski proses eksplorasi dan

eksploitasi peluang melalui strategi dan inovasi berkontribusi penting, kinerja inovasi secara keseluruhan

masih belum optimal. Penelitian ini menyoroti pentingnya peran kepemimpinan dalam mengatasi kelemahan

pada pola pikir dan budaya kewirausahaan untuk mendorong inovasi di sektor perbankan. Keterbatasan studi

ini meliputi data yang hanya berasal dari satu bank serta potensi bias dalam jawaban responden. Penelitian

selanjutnya diharapkan dapat mengatasi keterbatasan ini dan memperluas penerapan model.

......Companies face uncertainty driven by the increasingly dynamic business environment of today. As times

evolve, a company's business model must adapt to environmental demands to sustain and create

opportunities and benefits, ultimately achieving competitive advantage and wealth. Companies must respond

to changes in the business environment swiftly and effectively. This study examines the influence of

strategic entrepreneurship on innovation performance in a private bank in Indonesia, formed through the

merger of several major banks and currently undergoing digital transformation. Using a quantitative

approach with the Partial Least Squares Structural Equation Modeling (SEM-PLS) method, the study

involved 69 respondents and tested five hypotheses related to entrepreneurial leadership, entrepreneurial

mindset, and entrepreneurial culture. The findings indicate that only entrepreneurial leadership has a

significant impact on the bank’s innovation performance. Meanwhile, entrepreneurial mindset and

entrepreneurial culture do not have significant effects. Although the processes of opportunity exploration

and exploitation through strategies and innovation are essential, overall innovation performance remains

suboptimal. This study highlights the critical role of leadership in addressing weaknesses in entrepreneurial

mindset and culture to drive innovation in the banking sector. The study's limitations include data derived

from a single bank and potential biases in respondents' answers. Future research is expected to address these

limitations and broaden the model's application.
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