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Penelitian ini menginvestigasi mengenai keberhasilan suatu proyek organisasi mahasiswa, kepemimpinan
etis menjadi fenomena yang banyak dikaitkan dampaknya terhadap keberhasilan proyek. Perilaku
kepemimpinan dan keberhasilan sebuah proyek umum didiskusikan pada organisasi yang rutin mengadakan
berbagai proyek. Peneliti meneliti para anggota organisasi mahasiswa berbasis kel slaman di Ul sebagai
objek yang diteliti yang menjalankan suatu proyek. Telah terkumpul Sebanyak 279 responden yang
merupakan mahasi swa anggota organisasi kelslaman di Ul periode tahun 2023. Pengumpulan dataini
dilakukan pada bulan Mel 2024. Kemudian, hasil data dianalisis melalui metode SEM menggunakan Lisrel.
Temuan dari penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan etis berpengaruh positif terhadap keberhasilan
proyek melalui mediasi pemberdayaan psikologis dan kepercayaan pemimpin sebagai mediasi serta etika
kerjalslami yang berperan sebagai moderasi. Studi ini berkontribusi pada organisasi berbasis kelslaman
berupa rekomendasi faktor penting dalam menentukan keberhasilan proyek organisasi mahasiswa, yaitu
kepemimpinan etis. Lebih lanjut, faktor lain yang turut menentukan keberhasilan proyek adalah
pemberdayaan psikologis kepada anggota dan kepercayaan terhadap pemimpin serta etika kerja lslami yang
memperkuat pengaruh faktor pemnberdayaan psikologis terhadap keberhasilan proyek.

...... In previous research on the success of an organisational project or programme, ethical leadership has
been a variable that has been associated with and proven to have an impact on project success. Thistopicis
quite interesting for researchers because issues related to leadership behaviour and the success of a project
are also commonly discussed in organisations that routinely hold various projects, be it companies, mass
organi zations, student organizations, and so on. The researcher tried to raise the topic in the student
organisation environment to prove that the issue of ethical leadership and project successis relevant to what
happens in the context of student organisations coupled with the variables of psychological empowerment
and leader trust as mediation and Islamic work ethics as moderation. The researcher examined the members
of Islamic-based student organisations at Ul as the object of study. A total of 279 respondents have
contributed in collecting data. Then, the data results were analysed through the SEM method using Lisrel.
The findings of the study show that ethical leadership has a positive effect on project success through the
mediation of psychological empowerment and leader trust as mediation and Islamic work ethics acting as
moderation. These results are useful for various forms of organisations, especialy Islamic- based
organisations to apply ethical leadership values and in accordance with Islamic teachingsin order to achieve
the success of organisational projects.
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