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Abstrak
 

Perusahaan rintisan berkembang dan terus bertumbuh. Indonesia merupakan negara yang memiliki jumlah

perusahaan rintisan terbanyak di Asia Tenggara. Banyaknya perusahaan rintisan ini tentunya harus memiliki

strategi bertahan agar dapat bertahan dan terus bersaing dengan melakukan inovasi. Penelitian ini bertujuan

untuk menelaah lebih lanjut pengaruh dari hubungan kepemimpinan transformasional terhadap perilaku

kerja inovatif yang dimoderasi oleh keadilan interpersonal dan keadilan informasional. Penelitian ini

merupakan penelitian kuantitatif korelasional dan teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi

moderasi berdasarkan model 2 by Hayes dengan prosedur PROCESS. Subjek penelitian adalah karyawan

perusahaan startup yang telah bekerja minimal 1 tahun dan memiliki atasan langsung. Subjek yang didapat

adalah sebanyak 277 responden. metode sampling yang digunakan adalah convenience sampling. Alat ukur

yang digunakan pada penelitian ini adalah alat ukur perilaku kerja inovatif (skala perilaku kerja inovatif),

alat ukur kepemimpinan transformasional (skala kepemimpinan transformasional), alat ukur keadilan

interpersonal (skala keadilan interpersonal) dan alat ukur keadilan informasional (skala keadilan

informasional). Hasil menunjukan bahwa keadilan interpersonal dan keadilan informasional secara bersama-

sama dapat memoderasi hubungan antara kepemimpinan transformasional dengan perilaku kerja inovatif

(F(2, 271) = 5.133, p = 0.006). Penerapan keadilan interpersonal dan keadilan informasional bukan hanya

untuk memperkuat kepemimpinan transformasional, akan tetapi dapat menjadi investasi strategis yang

membantu perusahaan startup bertahan dan berkembang dalam lingkungan bisnis yang kompetitif dan

dinamis.

......Startup companies are thriving and growing. Indonesia is the country with the largest number of start up

companies in Southeast Asia. The number of startup companies certainly must have a survival strategy in

order to survive and continue to compete by innovating. This study aims to further examine the effect of the

transformational leadership relationship on innovative work behavior moderated by interpersonal justice and

informational justice. This research is a correlational quantitative research and the analysis technique used is

moderation regression analysis based on model 2 by Hayes with the PROCESS procedure. The research

subjects were employees of startup companies who had worked for at least 1 year and had direct

supervisors. The subjects obtained were 277 and the sampling method used was convenience sampling. The

measuring instruments used in this study are innovative work behavior measuring instruments (innovative

work behavior scale), transformational leadership measuring instruments (transformational leadership scale),

interpersonal justice measuring instruments (interpersonal justice scale) and informational justice measuring

instruments (informational justice scale). The results show that interpersonal justice and informational

justice together can moderate the relationship between transformational leadership and innovative work

behavior (F(2, 271) = 5.133, p = 0.006). The application of interpersonal justice and informational justice is
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not only to strengthen transformational leadership, but can be a strategic investment that helps startup

companies survive and thrive in a competitive and dynamic business environment.


