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Abstrak
 

Saat ini berbagai negara telah mendukung pengembangan teknologi berkelanjutan di bidang otomotif

dengan melakukan inovasi mengenai kendaraan listrik (EV) untuk menjaga lingkungan dan mengurangi

eksploitasi sumber daya alam yang tidak dapat diperbarui. Indonesia merupakan salah satu negara yang

mendukung program ini. Dengan program ini, diperkirakan 30% pemasok komponen otomotif di Indonesia

akan hilang karena EV memiliki komponen yang lebih sedikit dibandingkan kendaraan konvensional saat

ini. Filter merupakan salah satu komponen otomotif yang berhubungan langsung dengan mesin pembakaran

internal (ICE) pada kendaraan konvensional. Dengan melakukan pendekatan studi kasus pada produsen

filter dan merumuskan permasalahan dengan analisis SWOT, matriks IE, dan matriks strategi besar. Hasil

penelitian menunjukkan bahwa produsen filter masih tetap dapat memanfaatkan peluang dengan

menggunakan kekuatan internal yang ada, oleh karena itu alternatif strategi yang dapat dilakukan adalah

dengan menerapkan strategi integrasi baik pada pemasok maupun pelanggan dan juga strategi intensif dalam

pengembangan produk serta pengembangan pasar. Skenario kedua yang dapat dilakukan berdasarkan

evaluasi faktor eksternal yang memiliki kecenderungan bergeser ke nilai negatif adalah dengan mendukung

strategi diversifikasi berdasarkan analisis penjualan yang akan bergantung pada kecenderungan penjualan

filter ke depannya karena meskipun filter akan lenyap di lini bisnis otomotif namun dengan luasnya

segmentasi filter, maka produsen filter masih tetap dapat menjalankan strategi agresif maupun diversifikasi

di masa yang akan datang.

......Currently, many countries have supported the development of sustainable technology in the automotive

sector by making the innovations regarding electric vehicles (EV) to keep the environmental friendly and

reduce the exploitation of natural resources that cannot be replaced. Indonesia is one of the countries that

supports this program. By this program, it is estimated that 30% of automotive components in Indonesia will

be dissapear because EVs have fewer components than conventional vehicles today. The filter is one of the

automotive components that is directly related to the internal combustion engine (ICE) in conventional

vehicles. By carrying out a case study approach to filter manufacturer and formulating problems with

SWOT analysis, IE matrix, and grand strategy matrix. The results show that filter manufacturers can still

take advantage of opportunities by using its existing internal strengths, therefore an alternative strategy that

can be concluded is to implement an integration strategy for both suppliers and customers as well as an

intensive strategy in product development and market development. The second scenario that can be carried

out based on the evaluation of external factors that have a tendency to shift to negative values ââis to support

a diversification strategy based on sales analysis which will depend on the sales trend of filters in the future,

because even though filters will disappear in the automotive business line, with the many various of filter

segmentation, manufacturers filter can still carry out aggressive and diversification strategies in the future. 
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