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Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi hubungan tidak langsung antara core-self evaluation dan
kreativitas karyawan melalui perilaku berbagi pengetahuan, dan peran kepemimpinan partisipatif dalam
memoderasi hubungan tidak langsung antara core-self evaluation dan kreativitas karyawan melalui perilaku
berbagi pengetahuan. Teori approach/avoidance digunakan untuk menjelaskan peran perilaku berbagi
pengetahuan sebagali mediator dan peran kepemimpinan partisipatif sebagai moderator. Penelitian ini
menggunakan metode korelasional melalui survel daring pada karyawan di satu perusahaan BUMN yang
telah bekerja selamalebih dari satu tahun (N = 203). Teknik pengambilan sampel menggunakan
convenience sampling, dan analisis data dilakukan dengan model mediatedmoderation menggunakan makro
PROCESS dari Hayes pada SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat hubungan tidak langsung
yang signifikan antara core selfevaluation dengan kreativitas karyawan melalui peran mediasi perilaku
berbagi pengetahuan. Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa kepemimpinan partisipatif memoderasi
hubungan tidak langsung core self-evaluation dan kreativitas karyawan melalui perilaku berbagi
pengetahuan, dimana hubungan tidak langsung menjadi tidak signifikan ketika kepemimpinan partisipatif
dipersepsikan rendah dibandingkan ketika kepemimpinan partisipatif dipersepsikan tinggi.

...... This study aimsto investigate the indirect effect of core self-evaluation on employee creativity through
knowledge sharing behaviour, and the role of participative |leadership as the moderator of the indirect
relationship between core self-evaluation and employee creativity through knowledge sharing behaviour.
Approach/avoidance framework is applied to explain the role of knowledge sharing behaviour as mediator
and participative leadership as moderator. This research employs correlational design using online survey
directed at employeesin an Indonesian state-owned organization who have worked for more than one year
(N = 203). The sampling technique in this research used convenience sampling, and data analysis was
carried out by using mediated moderated model with Hayes PROCESS macro on SPSS software. Results
show that there is a significant indirect effect of core self-evaluation on employee creativity through
knowledge sharing behaviour. Results also exhibit that participative leadership moderates the indirect effect
of core self-evaluation on employee creativity through knowledge sharing behaviour, wherein the indirect
relationship become nonsignificant when the levels of perceived participative leadership are lower then
when the levels of participative leadership are higher.
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