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Penelitian bertujuan untuk memberikan masukan mengenai peta strategis dan balanced scorecard yang
sesual bagi organisasi dan sebagai pendekatan dalam penyusunan penganggaran berbasis kinerja. Penelitian
menggunakan metode analisis deskrptif yaitu mengumpulkan, mengklasifikasikan, dan menganalisis data
yang kemudian dideskripsikan secara sistematis untuk dibuat kesimpulan. Hasil penelitian menyimpulkan
bahwa organisasi perlu melakukan penyesuaian terhadap visi dan menyempurnakan strategi yang dijalankan
dengan menambah beberapa sasaran strategis yang telah ada sebelumnya menurut perspektif balanced
scorecard. Selanjutnya organisasi perlu menyesuaikan penganggaran dengan menggunakan pendekatan
balanced scorecard sehingga penyusunan anggaran difokuskan pada kegiatan yang memiliki pengaruh dalam
pencapaian sasaran dan target yang pada akhirnya meningkatkan kinerja organisasi

...... The research aims to provide suggestion on strategic maps and balanced scorecards that are appropriate
for organization and as an approach in preparation of performance-based budgeting. By using descriptive
analysis method, the study concluded that organization needs to make adjustments to the vision and refine
the strategy implemented by adding a number of strategic objectives that have been there according to the
balanced scorecard perspective. Furthermore, organization needs to adjust budgeting using balanced
scorecard approach so that budgeting is focused on activities that have an influence on achieving targets that
ultimately improve organizational performance.
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