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Modal ventura (VC) memiliki peran penting dalam mendorong inovas dengan cara menyediakan dukungan
finansia dan nilai tambah lainnya kepada perusahaan rintisan (startup). Startup merupakan sumber
signifikan dalam menghasilkan inovasi radikal yang berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi dan lapangan
kerja suatu negara. Krisis keuangan yang terjadi di masalalu terbukti membatasi peran VC dalam
memberikan dukungan finansial kepada startup, sebagai mana dibuktikan oleh penurunan tingkat investasi
VC. Pandemi COVID-19, di sisi lain, diperkirakan memiliki dampak yang lebih ringan terhadap penurunan
investas karena tersedianya startup-startup dengan karakteristik risiko-imbal hasil yang menarik yang
didukung oleh peningkatan pesat adopsi digital oleh masyarakat. Namun, sebagian besar penelitian yang
membahas dampak pandemi terhadap industri V C dilakukan secara kuantitatif, sehingga menghasilkan
pemahaman yang lebih umum daripada pemahaman yang terperinci tentang fenomena tersebut. Selain itu,
penelitian yang tersedia hanya mencakup tahap awal pandemi dan tidak membahas implikas pasca-
pandemi. Terakhir, meskipun VC penting untuk pertumbuhan ekonomi dan lapangan kerja suatu negara,
studi tentang V C di negara berkembang, khususnya Indonesia, masih langka. Belum ada penelitian yang
mengukur dampak pandemi COVID-19 terhadap industri VC Indonesia. Untuk menjembatani kesenjangan
tersebut, penelitian ini bertujuan untuk memahami dampak pandemi dan implikasi pasca-pandemi terhadap
industri VC Indonesiamelalui pendekatan metodologi kualitatif. Penelitian ini menggunakan wawancara
semi-terstruktur dengan empat partisipan yang terafiliasi dengan empat perusahaan VC (VCF) berbeda yang
merupakan Venture Capitalist (VC) sebelum, selama, dan setelah pandemi di Indonesia. Penelitian ini
memiliki tiga tujuan utama, yaitu: Mengeksplorasi persepsi paramanger VC terkait dampak pandemi
COVID-19 terhadap industri VC, mengidentifikas startup-startup yang memiliki karakteristik risiko-imbal
hasil menarik yang muncul akibat pandemi COVID-19, dan menilai kondisi terkini startup-startup dengan
karakteristik risiko-imbal hasil menarik pada masa pasca-pandemi beserta implikasinya. Temuan penelitian
menunjukkan bahwa pandemi berdampak positif terhadap industri VC Indonesia, yang dijelaskan dalam tiga
dimensi agregat: Manfaat yang disebabkan oleh pandemi, meningkatnya startup-startup yang memiliki
karakteristik risiko-imbal hasil menarik yang muncul akibat pandemi COVID-19, dan penyesuaian pasca-
pandemi terhadap cara kerjaVVC dan startup. Kesimpulan Penelitian ini sangat berguna bagi pembuat
kebijakan dan praktisi dalam memahami perubahan yang terjadi di industri VC Indonesia, memungkinkan
mereka untuk mengambil keputusan yang tepat untuk mendorong ekonomi digital Indonesia. Selain itu,
penelitian ini merupakan upaya awal untuk menyelidiki dampak pandemi dan implikasi pasca-pandemi
terhadap industri VC Indonesia, yang menjadi landasan bagi penelitian selanjutnya. ......\Venture capital
(VC) plays animmenserole in fostering innovation by providing financial and other value-added support to
startups, which are significant sources of radical innovation that contribute to a country's economic and
employment growth. Past financial crises have been shown to limit the role of VC in providing financial
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support to startups, as evidenced by adeclinein VC investment levels. The COVID-19 pandemic, on the
other hand, is expected to have aless severe impact on investment decline due to the significant influx of
startups with appealing risk-return characteristics, aided by the rapid increase in digital adoption. However,
most studies on the pandemic's impact on the VC industry are done quantitatively, resulting in amore
general rather than a detailed understanding of the phenomenon. Furthermore, the available studies covered
only the early stages of the pandemic and did not investigate its post-pandemic implications. Lastly, despite
the importance of VC to a country's economic and employment growth, studies on VC in emerging
countries, particularly Indonesia, are scarce, with no studies measuring the impact of the COVID-19
pandemic on the Indonesian VC industry. To bridge these gaps, this study aims to understand the pandemic's
impact and its post-pandemic implications on the Indonesian VC industry through a qualitative methodol ogy
approach. Four semi-structured interviews with four participants affiliated with four different VC firms
(VCFs) who are Venture Capitalists (VCs) before, during, and after the pandemic in Indonesia are carried
out. This study has three objectives. explore VC managers perception of the impact of the pandemic on the
VC industry, identify the new-demand side opportunities that have emerged because of the pandemic, and
assess the current state of the new-demand side opportunities along with its post-pandemic implications.
Thematic analysis was then used to analyse the data. The findings show that the pandemic has positively
impacted the Indonesian V C industry, explained in three aggregate dimensions: Benefits caused by the
pandemic, the new-demand side opportunities caused by the pandemic, and the post-pandemic adjustments
to how VCs and startups work. This study is especially useful for policymakers and practitionersin
understanding the changes that have occurred in the Indonesian VV C industry, alowing them to make
informed decisions to propel Indonesias digital economy. Furthermore, thisresearch isan initial attempt to
investigate the pandemic's impact and post-pandemic implications on the Indonesian V C industry, which
lays the groundwork for future research.



