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Pengelolaan dana haji di Indonesia telah mengalami beberapa perubahan, yang semula dikelola oleh
Kementerian Agama beralih di kelola oleh Badan Pengelola Keuangan Haji. Penelitian ini akan mengkaji
tentang penataan kelembagaan berdasarkan prinsip good governance, perbandingan Kelembagaan
pengelolaan dana haji pada Kementerian Agama dan Badan pengel ola K euangan Haji, serta penerapan good
governance dalam pengelolaan dana hgji. Bentuk penelitian ini adalah penelitian doktrinal. Hasil penelitian
adalah Kemandirian lembaga pengelola dana haji merupakan aspek penting dalam memastikan pengel olaan
danayang efektif, efisien, dan transparan. Untuk mencapai kemandirian ini, lembaga harus memperhatikan
prinsip-prinsip good governance. Secara keseluruhan perubahan pengel olaan dana haji menjadi di bawah
Badan Pengelolaan Keuangan Haji sangat diperlukan untuk memastikan pengelolaan yang lebih efektif,
efisien, transparan dan akuntabel dengan tujuan memberikan manfaat yang optimal bagi para calon Jemaah
haji dan meningkatkan kepercayaan publik terhadap pengeloaan dana haji. Dalam praktiknya, pengelolaan
dana hgji oleh Badan Pengelola Keuangan Haji menunjukan peningkatan nilai manfaat yang lebih
dibandingakan dengan pengel olaan oleh Kementerian Agama dengan implementasi prinsip good governance
dan akuntabilitas yang lebih ketat dan efisien.

...... The management of Hajj fundsin Indonesia has undergone several changes, transitioning from being
managed by the Ministry of Religious Affairsto being handled by the Hajj Fund Management Agency
(BPKH). This study examines institutional arrangements based on the principles of good governance,
comparing the institutional management of Hajj funds under the Ministry of Religious Affairs and the Hajj
Financial Management Agency, and the implementation of good governance in Hajj fund management. The
form of thisresearch is doctrinal research. The findings indicate that the independence of the Hajj fund
management institution is crucial to ensuring effective, efficient, and transparent fund management. To
achieve this independence, the institution must adhere to good governance principles. Overall, the changein
Hajj fund management to the Hajj Fund Management Agency is necessary to ensure more effective,
efficient, transparent, and accountable management, with the goal of providing optimal benefits to
prospective Hajj pilgrims and increasing public trust in Hajj fund management. In practice, the management
of Hajj funds by the Hajj Fund Management Agency has shown an increase in benefits compared to
management by the Ministry of Religious Affairs, with the implementation of stricter and more efficient
good governance and accountability principles.
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