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Penelitian ini merupakan penelitian studi kasus penerapan mangemen risiko di salah satu lingkungan
instans Pemerintah. Manajemen risiko merupakan salah satu unsur penilaian dalam Sistem Pengendalian
Intern Pemerintah (SPIP) untuk melihat kualitas instansi pemerintah dalam mengelolarisiko. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mengevaluasi penerapan manajemen risiko di Direktorat Jenderal PQR
berdasarkan Pedoman Menteri. Pedoman Menteri disusun dan ditetapkan sebagai dasar acuan pelaksanaan
manajemen risiko sehingga menghasilkan managjemen risiko yang berkualitas. Hasil dari penelitian
menunjukkan bahwa dalam menerapkan manajemen risiko Direktorat Jenderal PQR belum sepenuhnya
mengikuti kaidah yang diatur dalam Pedoman Menteri. Masih terdapat beberapa aspek dalam Pedoman yang
belum diikuti oleh Direktorat Jenderal PQR. Meskipun dalam proses bisnis yang dilakukan oleh Direktorat
PQR telah mengintegrasikan manajemen risiko sgjak dari perencanaan, pelaksanaan hingga pembuatan
keputusan, namun penerapan manajemen risiko masih bersifat formalitas. Mang emen risiko masih dianggap
hanya sebagai kewajiban menjalankan sistem pengendalian internal, bukan sebagai bagian budaya yang
harus ditumbuhkan dalam pelaksanaan kegiatan harian. Seluruh tahapan pel aksanaan mangemen risiko di
Direktorat Jenderal PQR tercantum dalam Formulir Risiko yang terdiri atas Formulir 1 Penetapan Konteks
Managjemen Risiko, Formulir 2 Profil dan Peta Risiko, Formulir 3 Penanganan Risiko, dan Formulir 5
Pemantauan Tahunan. Laporan manajemen risiko hanya dilakukan untuk |aporan tahunan. Tidak ditemukan
adanya laporan mang emen risiko triwulanan meskipun pemantauan risiko telah dilakukan secara triwulan.
...... Thisresearch is a case study on the implementation of risk management in one of Government
Institution. Risk management is one of the assessment elements in the Government Internal Control System
(SPIP) to observe the quality of government institutions in managing risks. The purpose of thisresearch isto
evaluate the implementation of risk management in the Directorate General PQR based on Ministerial
Guidelines. The Ministeria guidelines are prepared and established as a basis reference for the
implementation of risk management in order to produce quality risk management. The results of the research
show that in implementing risk management the Directorate General PQR has not fully followed the rules
set out in the Ministerial Guidelines. There are still several aspects of the Guidelines that have not been
followed by the Directorate General PQR. Even though the business processes carried out by the Directorate
General POQR has integrated risk management from planning, implementation to decision making, the
implementation of risk management is still considered as formality. Risk management is still considered
only as an obligation to run an internal control system, not as part of the culture that must be fostered in the
implementation of daily activities. All stages of risk management implementation at the Directorate General
of POQR arelisted in the Risk Form which consists of Form 1 Determining the Risk Management Context,
Form 2 Risk Profile and Risk Map, Form 3 Risk Mitigation, and Form 5 Annua Monitoring. Risk
management reports are only carried out for annual reports. No quarterly risk management reports were
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found even though risk monitoring had been carried out on a quarterly basis.



