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Terindikasi terjadi permasalahan kinerja akibat beban kerja yang berlebih setelah dilakukan validas
organisasi Pusat Pembekalan Materiel TNI Angkatan Udara (Pusbekmatau). Validasi organisasi menjadi
lebih tinggi tentunya membuat Pusbekmatau memiliki beban tugas yang semakin besar, namun validas
tersebut tidak didukung dengan penambahan personil. Selain itu bertambahnya jumlah perwira berpangkat
kolonel memberikan tekanan tersendiri terhadap beban kerja personel Pusbekmatau. Keterbatasan jumlah
personel dengan keterisian DSP Pusbekmatau sebesar 57 %, personel harus tetap mampu berkinegja baik,
dengan kekhasan militer yaitu Esprit de Corps (jiwa korsa saling membantu) yang tampaknya dapat menjadi
solusi untuk mengatasi tingginya beban kerja. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis Esprit de
Corps memoderasi pengaruh Workload terhadap Work Performance personel Pusbekmatau. Penelitian
kuantitatif ini menggunakan metode survei dengan kuesioner kepada seluruh personel Pusbekmatau, dan
didapat sampel sgumlah 304 responden. Dalam mengolah data, penelitian ini menggunakan teknik
moderated regression analysis (MRA) dalam regresi linier berganda melalui software SPSS. Dari hasil
ujinya, Workload berpengaruh negatif (23,8%), sedangkan Esprit de Corps berpengaruh positif (16,1%),
terhadap Work Performance secara signifikan. Kesimpulan akhirnya Esprit de Corps terbukti memoderasi
pengaruh Workload terhadap Work Performance secara signifikan (37,5%).

...... It was indicated that work performance problems had occurred due to excessive workload after
validation of the organization of the Indonesian Air Force Material Supply Center (Pusbekmatau). Higher
organizational validation certainly means that Pusbekmatau has a greater workload, but this validation is not
supported by personnel addition. Apart from that, the increase in the number of officers with the rank of
colonel puts pressure on the workload of Pusbekmatau personnel. Limited number of personnel with
occupancy at 57%, personnel, however, must still be able to perform well, with amilitary specialty, namely
Esprit de Corps (the spirit of teamwork) which can be a solution to overcome the high workload. The
purpose of thisresearch isto find out and analyze how Esprit de Corps moderates the influence of Workload
on the Work Performance of Pusbekmatau personnel. This quantitative research used a survey method with
questionnaires to all Pusbekmatau personnel, and obtained a sample of 304 respondents. In processing the
data, this research used moderated regression analysis (MRA) techniques in multiple linear regression using
SPSS software. From the test results, Workload has a negative effect (23.8%), while Esprit de Corps has a
positive effect (16.1%), on Work Performance significantly. The final conclusion is that Esprit de Corpsis
proven to significantly moderate the influence of Workload on Work Performance (37.5%).
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