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Reformasi administrasi di Indonesia memicu serangkaian perubahan, salah satunya adalah penerapan sistem
anggaran berbasis kinerja (Performance-based budgeting). Reformasi ini bertujuan menciptakan pengelolaan
anggaran yang integritas, transparan, efisien, dan akuntabel untuk melayani kepentingan masyarakat.
Penelitian ini berfokus pada Pemerintah Provinsi DK Jakarta, sebagal salah satu daerah yang berhasil
mengimplementasikan sistem anggaran berbasis kinerja di tingkat daerah. Tujuan penelitian adalah
menganalisis proses reformasi. faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan implementasi sistem
anggaran tersebut, serta pembelgaran yang dapat diambil dari Pemerintah Provinsi DK Jakarta melakukan
proses reformasi tersebut. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian adalah post-positivist, dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara mendalam dan studi literatur, dengan analisis yang bersifat kualitatif.
Terdapat 5 narasumber yang terdiri dari 4 pejabat di Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) DKI
Jakarta dan 1 perwakilan dari Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(KemenPAN RB). Hasil penelitian menunjukkan bahwa pel aksanaan sistem anggaran berbasis kinerja
melalui beberapa persiapan dan perbaikan hingga berhasil meraih catatan baik yang telah dicapai. Kondis
internal organisasi yang dianalisis menggunakan kerangka 7s M ckinsey juga telah menunjukan setiap arahan
yang diberikan oleh pemerintah pusat dikembangkan dan dilaksanakan secara optimal sehingga mendorong
pelaksanaan reformasi sistem anggaran. Sebagai pembel gjaran dalam melakukan reformasi, seluruh elemen
organisas saling berhubungan dan dapat mempengaruhi keberhasilan organisasi dalam melakukan
reformasi.

...... Administrative reforms in Indonesia have triggered a series of changes, one of which isthe
implementation of performance-based budgeting. This reform aims to create budget management that is
characterized by integrity, transparency, efficiency, and accountability to serve the public interest. This
study focuses on the Provincial Government of DK Jakarta, as one of the regions that has successfully
implemented a performance-based budgeting system at the regional level. The objective of the research isto
analyze the reform process, the factors influencing the successful implementation of the budgeting system,
and the lessons that can be learned from the reform process undertaken by the Provincial Government of
DKI Jakarta. The approach used in the research is post-positivist, with data collection techniques through in-
depth interviews and literature studies, with qualitative analysis. There were five informants, consisting of
four officials from the Regiona Financial Management Agency (BPKD) of DKI Jakartaand one
representative from the Ministry of Administrative and Bureaucratic Reform (KemenPAN RB). The results
of the study indicate that the implementation of the performance-based budgeting system went through
severa preparations and improvements until it achieved commendable records. The internal conditions of
the organization, analyzed using the McKinsey 7S framework, also showed that every directive from the
central government was developed and implemented optimally, thereby driving the budget system reform.
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Asalesson in undertaking reforms, all elements of the organization are interconnected and can influence the
organization's success in carrying out reforms.



