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Abstrak
 

Fenomena perang talenta menjadi isu universal bagi perusahaan-perusahaan akibat kebutuhan kompetensi

dan keahlian sumber daya manusia yang terus berkembang, sehingga perusahaan saling berkompetisi

mendapatkan talenta terbaik yang dibutuhkan. Isu ini semakin kompleks dengan mulai masuknya angkatan

kerja Generasi Z (kelahiran 1995-2010), dengan karakteristik ekspektasi dan pandangan karier yang berbeda

dari generasi sebelumnya. Dalam rangka pemenuhan kebutuhan talenta, perusahaan perlu menentukan

strategi yang efektif untuk mampu menarik talenta eksternal dan mempertahankan talenta internal melalui

perumusan dan penerapan strategi employee value proposition yang sesuai dengan ekspektasi dari karyawan

Generasi Z. Tesis ini akan mengeksplorasi bagaimana strategi employee value proposition menjadi hal yang

krusial bagi perusahaan untuk bisa memenuhi kebutuhan talenta Generasi Z di masa depan. Peneliti

menggunakan pendekatan studi kualitatif dengan studi kasus tunggal di PTMI.

......Current phenomenon of war for talent has been a universal issues for most companies due to human

resources demand with more complex competencias and skills, leads to competition between companies to

get the best talents. This issue become more complicated as Generation Z (born 1995-2010) began to enter

current workforce, with different characteristics on expectation and career perspective compared to former

generations. In order to fulfill talent demand, company needs to develop an effective strategy to attract

external talent and retain internal talent by formulating and implementing employee value proposition

strategy which suitable with expectations from Generation Z. This research explore how employee value

proposition strategy will be vital for company to fulfill talent demand of Generation Z in the future. This

research was conducted using qualitative methods with a case study in PTMI.
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