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Abstrak
 

Media alternatif yang banyak bermunculan dipandang sebagai pilihan bagi publik untuk mengakses

informasi tepercaya serta memberikan ruang bagi isu-isu penting yang kurang mendapat perhatian di media

arus utama. Namun, dalam perjalanannya, media alternatif tak jarang menghadapi tantangan dalam aspek

bisnis media, yang apabila tidak segera diantisipasi dapat berpengaruh pada kestabilan operasional media

dalam jangka panjang. Penelitian ini berfokus pada dinamika media dalam menghadapi tantangan bisnis

media dan menjaga keberlanjutan ekonominya, dengan mengambil studi kasus pada The Conversation

Indonesia. Penelitian ini menggunakan pendekatan pada struktur organisasi dan budaya kerja di The

Conversation Indonesia untuk mengkaji dinamika dan strategi keberlanjutan ekonomi media pada salah satu

media alternatif di Indonesia. Merujuk pada penelitian Batsell (2017) yang menekankan pentingnya

diversifikasi sumber pendapatan untuk menjaga kestabilan dan keberlanjutan suatu media, hasil penelitian

juga menunjukkan keragaman sumber pendanaan merupakan faktor penting untuk menjaga operasional

media dan mengurangi ketergantungan pada hibah lembaga donor. Meskipun, media alternatif harus

menjunjung tinggi nilai perjuangan dan misi sosial, pada titik tertentu media alternatif harus berkompromi

dengan kebutuhan ekonomi agar dapat terus bertahan dan berdampak ke publik. Diperlukan jalan tengah

untuk mengakomodasi bagaimana model bisnis media alternatif harus adaptif dan inovatif terhadap

kebutuhan pasar dan khalayak, namun di sisi lain juga tetap harus menjaga independensi dan kualitas

informasi yang disajikan.

......The alternative media allows the public to access reliable information and provides space for important

issues that receive less attention in the mainstream media. However, it often faces challenges in the media

business aspect, which, if not immediately anticipated, could affect the stability of media operations in the

long term. This research focuses on media dynamics in facing media business challenges and maintaining

economic sustainability by taking a case study from The Conversation Indonesia. This research uses an

approach to the organizational structure and work culture at The Conversation Indonesia to examine the

dynamics and sustainability strategies of the media economy in one of the alternative media in Indonesia.

Referring to Batsell's research (2017), which emphasizes the importance of diversifying sources of income

to maintain the stability and sustainability of media, the research results also show that the diversity of

funding sources is an important factor for keeping media operations and reducing dependence on grants

from donor agencies. Although alternative media must uphold the values of struggle and social missions, at

a certain point, alternative media must compromise with economic needs to continue to survive and have an

impact on the public. A middle way is needed to accommodate how alternative media business models must

be adaptive and innovative to market and audience needs, but on the other hand, they must also maintain the

independence and quality of the information presented.
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