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Penelitian ini menginvestigas resilienst Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) dalam menghadapi
dampak dari pandemi COVID-19 dengan menganalisis karakteristik perusahaan dan kompetensi
kewirausahaan melalui pendekatan meta-analisis dengan menggunakan 60 literatur studi dan 425 estimasi
empiris. Temuan dari penelitian ini mengungkapkan bahwa kompetensi kewirausahaan, yang meliputi
orientasi kewirausahaan, <em>networking</em> & modal sosial, serta sumber daya manusia, secara
signifikan meningkatkan ketahanan UMKM lebih dari karakteristik perusahaan seperti ukuran perusahaan,
usiabisnis, dan modal finansial. Selain itu, penelitian ini juga mengeksplorasi beberapa faktor moderasi
yang mencakup pemanfaatan teknologi dan aspek budaya (penghindaran ketidakpastian, individualisme, dan
motivasi menuju pencapaian dan kesuksesan). Hasilnya menunjukkan bahwa infrastruktur ICT yang kuat,
keterampilan, dan pemanfaatan yang baik, bersama dengan kebijakan yang mendukung, memperkuat
ketahanan UMKM. Studi ini juga menyoroti dampak negatif dari penghindaran ketidakpastian yang tinggi
dan individualisme terhadap ketahanan, sementara motivasi menuju pencapaian dan kesuksesan berpengaruh
positif. Analisis UMKM Indonesia, yang melibatkan 26 studi literatur dan 91 estimasi, mendukung temuan
ini, menekankan dampak lebih besar dari kompetensi kewirausahaan. Studi ini menyarankan perlunya
kebijakan terarah dan program dukungan untuk meningkatkan ketahanan UMKM melalui adaptas teknol ogi
dan budaya.

This study investigates the resilience of Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMES) during the
COVID-19 pandemic by analyzing firm characteristics and entrepreneurial competencies. Utilizing a meta-
analysis approach, 60 literature studies and 425 empirical estimates were examined. The findings reveal that
entrepreneurial competence, encompassing entrepreneurial orientation, networking & social capital, and
human capital, significantly enhances MSME resilience more than firm characteristics such as firm size,
business age, and financial capital. Additionally, technological utilization and cultural aspects (uncertainty
avoidance, individualism, and motivation towards achievements and success) were assessed as moderating
factors. The results indicate that robust ICT infrastructure, proficiency, and utilization, along with supportive
policies, bolster MSME resilience. The study also underscores the negative impact of high uncertainty
avoidance and individualism on resilience, whereas motivation towards achievement and success positively
influences resilience. The analysis of Indonesian MSMEs, incorporating 26 literature studies and 91
empirical estimates, corroborates these findings, highlighting the greater impact of entrepreneurial
competence. The study suggests the need for targeted policies and support programs to enhance MSME
resilience through technological and cultural adaptation.
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