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Abstrak
 

Peran Pusdikpal dalam mendidik dan mencetak prajurit Peralatan yang handal dipengaruhi oleh Perwira

Peralatan yang ditempatkan sebagai guru militer atau tenaga pengajar. Banyaknya Perwira Peralatan di

Pusdikpal yang belum memiliki kualifikasi, dengan jumlah yang belum sesuai, evaluasi hasil belajar yang

rendah serta ketidakpuasan satuan pemakai dan keinginan untuk melaksanakan pemeliharaan Alutsista

secara mandiri, menunjukkan adanya isu dan persoalan terkait implementasi sistem merit dalam penempatan

jabatan Perwira Peralatan di Pusdikpal. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi sistem

merit dalam penempatan jabatan Perwira Peralatan di Pusdikpal, beserta faktor penghambatnya. Penelitian

dilaksanakan menggunakan metode penelitian kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui

wawancara mendalam dan studi literatur. Hasil penelitian menunjukkan sistem merit dalam penempatan

jabatan Perwira Peralatan di Pusdikpal telah diterapkan pada setiap level jabatan, khusus jabatan

strategis/tertentu terdapat asesmen jabatan. Penempatan jabatan dilaksanakan dengan mempertimbangkan

kualifikasi, dedikasi, TOA dan TOD. Proses promosi dan seleksi secara tertutup dengan sidang jabatan.

Namun demikian, penempatan jabatan belum mampu menempatkan Perwira Peralatan yang memiliki

kualifikasi dan kompetensi yang sesuai. Terdapat rekomendasi dalam penempatan jabatan, kualitas sumber

daya manusia yang belum sesuai, serta penempatan jabatan masih ada yang sebatas untuk memenuhi tour of

area dan tour of duty. Faktor penghambat implementasi sistem merit yang ditemukan pada penelitian ini 

adalah pertimbangan di luar kualifikasi dan kompetensi Perwira. Rekomendasi dalam penelitian ini adalah

Puspalad harus memperbanyak mutasi Perwira ke Pusdikpal, memiliki grand design dan roadmap

penempatan jabatan, menyiapkan Perwira yang akan ditempatkan ke Pusdikpal, melaksanakan audit

kompetensi di Pusdikpal dan mapping kebutuhan kompetensi dari segi kuantitas dan kualitas.

......The role of the Pusdikpal in educating and producing reliable Ordnance soldiers is influenced by

Ordnance Officers who are placed as military teachers or teaching staff. The large number of Ordnance

Officers at Pusdikpal who do not have qualifications, with inadequate numbers, low evaluation of learning

outcomes as well as dissatisfaction with user units and the desire to carry out maintenance of Alutsista

independently, shows that there are issues and problems related to the implementation of the merit system in

the placement of Ordnance Officer positions at Pusdikpal. This research aims to analyze the implementation

of the merit system in the placement of Ordnance Officer positions at Pusdikpal, along with the inhibiting

factors. The research was carried out using qualitative research methods with data collection techniques

through in-depth interviews and literature studies. The results of the research show that the merit system in

the placement of Ordnance Officer positions at Pusdikpal has been implemented at every position level,

specifically for strategic/certain positions there is a position assessment. Position placement is carried out by

considering qualifications, dedication, TOA and TOD. The promotion and selection process is closed with a
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position hearing. However, position placement has not been able to place Ordnance Officers who have the

appropriate qualifications and competencies. There are recommendations regarding position placement, the

quality of human resources is not appropriate, and there are still position placements that are limited to

fulfilling tour of the area and tour of duty. The inhibiting factors in implementation the merit system found

in this research were considerations beyond the qualifications and competencies of officers. The

recommendation in this research is that Puspalad must increase the number of transfers of officers to

Pusdikpal, have a grand design and roadmap for position placement, prepare officers who will be placed in

Pusdikpal, and carry out competency audits at Pusdikpal and mapping competency needs in terms of

quantity and quality.


