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Konsep ekonomi sirkular dianggap sebagal paradigma alternatif yang bertujuan mengatasi tantangan
pembangunan ekonomi yang berkelanjutan di Indonesia. Pada tingkat mikro yaitu tingkat perusahaan,
ekonomi sirkular sangat terkait dengan praktik manajerial dalam menerapkan model bisnis ekonomi sirkular.
Dalam penelitian ini, studi kasus digunakan untuk menganalisis tiga perusahaan yang bergerak di sektor
pangan di Indonesia yang telah mengadopsi prinsip ekonomi sirkular dalam bisnis mereka. Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif dengan menggunakan wawancara semi-terstruktur untuk mendapatkan
informasi yang mendalam dan rinci untuk mengidentifikasi praktik mangjerial menggunakan pendekatan
taksonomi dimensi model bisnis sirkular dalam penciptaan dan penangkapan nilai, dan menganalisis faktor
eksternal yang mempengaruhi. Ketiga perusahaan menunjukkan variasi dalam praktik mangjerial mereka
bergantung pada produk dan limbah yang dihasilkan serta model bisnis yang dijalankan. Penelitian
menemukan dan menganalisis tiga faktor yang mempengaruhi model bisnis sirkular yaitu peranan
pemerintah, kolaborasi dengan pemangku kepentingan, dan kesiapan ekosi stem pendukung. Temuan ini
menjadi refleks bersama penciptaan dan penangkapan nilai melalui model bisnis sirkular dapat tercipta atas
kerja bersama seluruh aktor baik dipemerintahan, korporasi, komunitas masyarakat, akademisi, NGO,
dengan didukung teknologi memadai.

The concept of acircular economy is seen as an aternative paradigm to address the challenges of
sustainable economic development in Indonesia. At the company level, it involves implementing circular
business models. This study used case analysis of three Indonesian food sector companies adopting circular
economy principles. Using a qualitative approach with semi-structured interviews, the study examined
managerial practices and external factors influencing value creation and capture in circular business models.
The companies showed variations in their managerial practices based on products, waste, and business
models. The research identified three key factors affecting circular business models. government roles,
stakeholder collaboration, and ecosystem readiness. These findings suggest that successful value creation
and capture in circular business models require joint efforts from government, corporations, communities,
academics, NGOs, and adequate technol ogy.
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