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Penelitian ini untuk menganalisis pengembangan sistem kompensasi di Direktorat Keuangan Angkatan
Darat (Ditkuad) dengan melihat kesesuaian teori Kompensasi. Teknik analisis data menggunakan analisis
SWOT terdiri dari Strength, Weakness, Opportunity dan Threath. Pendekatan yang digunakan adalah post
positivism dengan menggunakan metode Kualitatif dan jenis penelitian deskriptif. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa untuk meningkatkan profesionalisme dan kinerja prajurit di Ditkuad dengan melalui
sistem kompensas yang adil dan

berbasis Merit dengan poin yaitu gaji dan tunjangan yang kompetitif serta tunjangan kinerjayang lebih adil.
Adapun duafaktor yang mempengaruhi pengembangan sistem kompensas di Ditkuad yaitu faktor internal
dan faktor eksternal. Adapun faktor internal sebagai berikut Keahlian personel, Kemampuan Anggaran,
Sistem kenaikan gaji berkala, Penghargaan terhadap kinerja dan Motivasi prajurit. Sedangkan faktor
eksternal sebagai berikut Kondisi ekonomi, Teknologi, Regulasi pemerintah dan Standar industri. Hasl|
penelitian menyarankan sebagai berikut melakukan kgjian ulang terhadap indeks kenaikan gaji, membuat
kebijakan cuti khusus, menerapkan sistem kompensasi berbasis kinerja, revisi besaran tunjangan brevet,
membangun mekanisme pelaporan dan evaluas yang terbuka dan mengintegrasikan program jaminan
kesehatan. Apabilafaktor kelemahan dan ancaman dapat diatasi dengan mel aksanakan saran dan
rekomendasi dari peneliti, maka Ditkuad dapat membangun sistem kompensasi yang berkeadilan berbasis
merit.

...... Thisresearch isto analyze the development of the compensation system at the Directorate of Army
Finance (Ditkuad) by looking at the suitability of the Compensation theory. The data analysis technique uses
SWOT analysis consisting of Strength, Weakness, Opportunity and Threath. The approach used is post
positivism using Qualitative methods and descriptive research types. The results showed that to improve the
professionalism and performance of soldiersin Ditkuad through afair and merit-based compensation system
with points, namely competitive salaries and allowancesand fairer performance allowances. There are two
factors that influence the development of the compensation system in Ditkuad, namely internal factors and
external factors. Theinternal factors are as follows Personnel expertise, Budget Capability, Periodic salary
increase system, Reward for performance and Motivation of soldiers. While external factors as follows
Economic conditions, Technology, Government regulations and Industry standards. The results of the study
suggest the following: conduct areview of the salary increase index, create a specia leave policy,
implement a performance based compensation system, revise the amount of brevet allowances, build an
open reporting and evaluation mechanism and integrate the health insurance program. If weakness and threat
factors can be overcome by implementing suggestions and recommendations from researchers, then Ditkuad
can build an equitable compensation system based on merit.
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