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Abstrak
 

Kejadian kecelakaan di perusahaan tambang menimbulkan kerusakan properti, cedera ringan, berat, hingga

kematian. Demikian pula PT X, yang merupakan perusahaan pertambangan, masih mengalami cedera akibat

kecelakaan dengan nilai Total Recordable Injury Rate (TRIR) sebesar 0,168 di Tahun 2020 dan kemudian

naik menjadi 0,176 pada Tahun 2021. Salah satu temuan penyebab kejadian kecelakaan ini adalah adanya

kegagalan manajemen melakukan kontrol risiko. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan untuk

menganalisis faktor manajemen terhadap kejadian fatalitas di PT X.  Quinlan Pathway (2014) yang

digunakan dalam analisis kejadian fatal menemukan bahwa ada 3 Quinlan Pathway yang berkontribusi

terhadap aspek manajemen yaitu Pathway-4 failures in safety management systems and hazard plan,

Pathway-5 failures in auditing, dan Pathway-9 poor management – worker communication and trust.

Penelitian ini dilakukan dengan melakukan tinjauan dokumen kejadian kecelakaan dan audit Tahun 2023,

kemudian dilanjutkan dengan survei kuisioner terhadap 396 responden dan wawancara dengan 29 orang

yang terbagi ke dalam 11 Divisi di PT X. Hasil tinjauan dokumen kejadian kecelakaan dan audit Tahun

2023 menunjukkan bahwa Pathway 4 failures in safety management systems and hazard plan memiliki

temuan paling tinggi. Selain itu, hasil triangulasi survei dan wawancara menunjukkan bahwa nilai Pathway-

4 failures in safety management systems and hazard plan memiliki nilai yaitu 7,52 diikuti Pathway-5 failures

in auditing memiliki nilai yaitu 7,55, dan nilai Pathway-9 poor management – worker communication and

trust memiliki nilai yaitu 7,75. Hal ini menunjukkan bahwa terdapat peluang kegagalan manajemen

berkontribusi terhadap kejadian fatalitas. Oleh karena itu, hasil penelitaian ini menitikberatkan rekomendasi

terhadap manajemen PT X untuk melakukan risk management yang terintegrasi, melaksanakan investigasi

secara memadai, memastikan tim auditor internal memiliki kompetensi yang memadai, serta membangun

komunikasi manajemen dan karyawan untuk meningkatkan kepercayaan.

......Accidents at mining companies cause property damage, minor and serious injuries and even death. This

happened in PT X, which is a mining company, is still experiencing injuries due to accidents with a Total

Recordable Injury Rate (TRIR) of 0.168 in 2020 and then increase to 0.176 in 2021. One of the findings that

caused this accident was management's failure to control risks. Therefore, the objective in this research was

analyze management factors regarding fatality incidents in PT X. The Quinlan pathway (2014) was used in

the analysis and found 3 pathway contributing factor i.e. Pathway-4 failures in safety management systems

and hazard plans, Pathway-5 failures in auditing, and Pathway-9 poor management – worker communication

and trust. This research was carried out by reviewing accident document and audit documents in 2023, then

continue with questionnaire survey of 396 respondents, and interviewing 29 people from 11 divisions in PT

X. The results of a review of accident documents and audits document in 2023 showed that Pathway-4

failures in safety management systems and hazard plans have the highest findings. Apart from that, the

results of survey and interview triangulation show that the Pathway-4 failures in safety management systems

https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920546326&lokasi=lokal


and hazard planning has a value of 7.52, followed by Pathway-5 failures in auditing has a value of 7.55, and

Pathway-9 poor management – worker communication and trust has a value of 7. 75. These values show that

there is a chance that management failure will contribute to fatalities. Therefore, the research outlines the

recommendation to PT X management to carry out integrated risk management, to carry out adequate

investigations, to ensure internal auditor team has adequate competence, and to build communication that

creates trust between management and employee.


