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Abstrak
 

Model kerja hibrida semakin populer di berbagai industri dengan menawarkan fleksibilitas bagi karyawan

untuk bekerja di kantor dan dari jarak jauh. Namun, hal ini menimbulkan tantangan bagi kesejahteraan

subjektif karyawan, seperti stres, kelelahan digital, kurangnya hubungan sosial dengan rekan kerja, dan

kesulitan menjaga keseimbangan kehidupan-kerja. Penelitian ini menguji hubungan antara keterlibatan kerja

dan kesejahteraan subjektif pada 140 pekerja berusia 19-56 tahun di Indonesia yang telah menjalani model

kerja hibrida setidaknya selama 3 bulan. Data dikumpulkan melalui kuesioner dengan alat ukur The

PERMA-Profiler dan Utrecht Work Engagement Scale (UWES)-9. Hasil penelitian menunjukkan adanya

korelasi positif secara signifikan antara keterlibatan kerja dan kesejahteraan subjektif (r = 0,637; p <0,01;

one tailed) yang mengindikasikan bahwa semakin tinggi pekerja terlibat dalam pekerjaannya, maka semakin

tinggi tingkat kesejahteraan subjektif yang dirasakannya. Oleh karena itu, perusahaan perlu merancang

kebijakan yang mendukung fleksibilitas kerja dan memberikan dukungan yang memadai untuk

meningkatkan keterlibatan dan kesejahteraan pekerja.

......Hybrid working models are gaining popularity across industries by offering employees the flexibility to

work in the office and remotely. However, this challenges employees subjective well-being, such as stress,

digital fatigue, lack of social connection with coworkers, and difficulty maintaining work-life balance. This

study examined the relationship between work engagement and subjective well-being in 140 workers aged

19-56 in Indonesia who had been in a hybrid work model for at least 3 months. Data were collected through

questionnaires with The PERMA-Profiler and Utrecht Work Engagement Scale (UWES)-9 measurement

tools. The results showed a significant positive correlation between work engagement and subjective well-

being (r = 0,637; p < 0,01; one tailed) indicating that the more engaged workers are in their work, the higher

their subjective well-being. Therefore, companies must design policies that support work flexibility and

provide adequate support to improve worker engagement and well-being.
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