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Abstrak
 

Salah satu cara untuk dapat menghadapi tantangan pertumbuhan industri konstruksi adalah dengan

melakukan seleksi vendor sebelum dilakukan Kerjasama karena vendor dapat memberikan dampak yang

positif atau negatif terhadap kinerja perusahaan. PT X selaku perusahaan beton pracetak menggunakan

sistem yaitu Vendor Safety Management System (VSMS). VSMS yang diterapkan di PT X masih memiliki

kekurangan yaitu ditemukannya vendor yang belum lulus VSMS namun sudah melakukan kerjasama

dengan PT X dikarenakan hal hal tertentu. Penelitian ini membahas tentang pengembangan sistem penilaian

pada Proses Seleksi Vendor untuk meningkatkan kinerja keselamatan di PT X sehingga didapatkanlah alur

proses seleksi yang ideal untuk dapat diterapkan di PT X sekaligus menentukan kriteria penilaian serta

bobotnya dengan menggunakan metode Analytical Hierarchy Process (AHP). Penelitian ini menghasilkan

29 kriteria yang telah divalidasi oleh 8 orang pakar yang kemudian dilanjutkan dengan analisis AHP untuk

mengetahui bobot masing-masing kriteria. Ke-29 kriteria tersebut dikelompokkan menjadi 6 kriteria utama

sesuai tingkat kepentingannya yaitu; (X2) Rincian pekerjaan – 21,3%, (X3) komitmen manajemen – 19,1%,

(X1) Analisa Risiko – 18%, (X5) pengelolaan peralatan – 16,8%, (X6) Pembinaan/pelatihan sumber daya

manusia – 14,8%, (X4), Dokumen Terverifikasi – 10%. Model sistem penilaian baru yang telah disusun

kemudian disimulasikan pada 15 sampel vendor di PT X dan ditemukan rata rata peningkatan nilai sebesar

8.6 poin dari hasil yang menggunakan model penilaian sebelumnya

......One way to face the challenges of growth in the construction industry is to select vendors before

collaborating because vendors can have a positive or negative impact on company performance. PT X as a

precast concrete company uses a system, namely the Vendor Safety Management System (VSMS). The

VSMS implemented at PT X still has a shortcoming, namely the discovery of vendors who have not passed

VSMS but have collaborated with PT X due to certain things. This study discusses the development of an

assessment system in the Vendor Selection Process to improve safety performance at PT X so that the ideal

selection process flow is obtained to be applied at PT X as well as determining the assessment criteria and

their weight using the Analytical Hierarchy Process (AHP) method. This research produced 29 criteria

which were validated by 8 experts, which was then followed by AHP analysis to determine the weight of

each criterion. The 29 criteria are grouped into 6 main criteria according to their level of importance,

namely; (X2) Work details – 21,3%, (X3) management commitment – 19,1%, (X1) Risk Assessment – 18%,

(X5) equipment management – 16,8%, (X6) Human resource development/training – 14,8%, (X4) Verified

Documents – 10%. The new assessment system model that has been prepared is then simulated on 10

samples of vendors at PT. X and found an average increase in score of 8.6 points from the results using the

previous assessment model
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