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Menurut Peraturan OJK No. 17 Tahun 2020, Perusahaan Terbuka adalah emiten yang telah melakukan
penawaran umum efek bersifat ekuitas atau perusahaan publik. Setelah menjadi perusahaan terbuka,
perusahaan harus mematuhi ketentuan-ketentuan yang berlaku, seperti kewajiban untuk menyampaikan
laporan keuangan, pengungkapan informasi yang relevan, dan menjalani audit yang dilakukan oleh auditor
independen. Oleh karenaitu sebuah proyek konstruksi yang pengguna jasanya mengalami perubahan status
hukum menjadi Perusahaan Terbuka (Tbk) akan mengalami dampak khususnya pada sistem pembayaran
kepada penyedia jasa konstruksi. Agar dampak tersebut dapat diminimalisir maka diperlukannya eval uasi
manajemen dan strategi pembiayaan pel aksanaan proyek pada penyedia jasa konstruksi agar proyek tetap
berjalan dengan baik. Skenario dibuat menjadi 3 yaitu pada pekerjaan struktur, arsitektur dan MEP.
Kemudian analisis menggunakan 3 metode Multi Criteria Decision Making, yakni AHP, Fuzzy sets, dan
skoring. Skor strategi sangat dipengaruhi oleh bobot dan rating kriteria strategi. Ranking 1 strategi yang
didapat pada Pekerjaan Struktur yaitu “Pembayaran Supplier”, lalu pada Pekerjaan Arsitektur yaitu
“Pembayaran Subkontraktor”, dan pada Pekerjaan MEP yaitu “ Pinjaman Bank”.

...... In accordance with Indonesian Financial Services Authority Regulation No. 17 of 2020, a public
company is defined as an issuer that has made a public offering of equity securities or a public company.
Following this transition, the entity is obliged to comply with the relevant regulations, including the
obligation to submit financial reports, disclose relevant information, and undergo audits conducted by
independent auditors. Conseguently, a construction project owner who has changed its status to a public
listed company will experience a significant impact, particularly in relation to the payment system to the
contractor. In order to minimize thisimpact, it is necessary to evaluate the management and financing
strategy for project implementation in the contractor in order to ensure the project runs well. This study
analyses three scenarios, including structural; architectural; and mechanical, electrical, plumbing works,
using Fuzzy Analytical Hierarchy Process. The strategy score is significantly influenced by the weight and
rating of the strategy criteria. This study resulted in first ranking strategy obtained on structural work is
supplier payment, then on architectural work is subcontractor payment, and finally on mechanical electrical
plumbing work is bank loan.
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