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Abstrak
 

Studi kasus ini dilakukan untuk melakukan evaluasi penerapan konsep optimalisasi aset dalam konteks

manajemen aset PT. ABC. Evaluasi optimalisasi aset bertujuan untuk menghasilkan manfaat ekonomi

melalui penggunaan kapasitas yang optimal. Penggunaan aset yang belum optimal mengindikasikan aset

yang tersedia tidak digunakan secara optimal. Hal tersebut dapat berdampak pada penurunan profitabilitas,

harga produk yang tidak kompetitif, serta biaya investasi aset. Penelitian ini untuk bertujuan untuk

menganalisis optimalisasi dalam konteks manajemen asets di PT. ABC serta kendala yang dihadapi dalam

penerapan optimalisasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode wawancara untuk

mendapatkan data primer sebagai bahan analisis. Hasil analisis menunjukkan bahwa evaluasi penerapan

konsep optimalisasi dalam manajemen aset di PT ABC masih belum sempurna karena beberapa hambatan,

yaitu :(i) standar teknis yang ditentukan oleh PT XYZ sebagai holding membatasi optimalisasi utilisasi aset;

(ii) peraturan pemerintah daerah / instansi dalam pengunaan tiang dan tower; (iii) sistem manajemen aset

belum dapat memberikan informasi rinci kondisi fisik aset. Oleh karena itu, rekomendasi agar konsep

optimalisasi dalam manajemen aset dapat diterapkan dengan sempurna, adalah : i) melakukan revisi standar

teknis untuk pemanfaatan aset sesuai dengan kebutuhan pasar dan pelanggan; ii) melakukan pendekatan

pada para pemangku kepentingan, khususnya pemda, instansi pemerintah dan PT XYZ, untuk berkolaborasi

dalam mencari solusi yang saling menguntungkan; iii) meningkatkan kapabilitas sistem manajemen aset

agar dapat memberikan informasi yang lebih akurat tentang fisik aset

......This case study was conducted to evaluate the application of the asset optimization concept in the

context of PT asset management. A B C. Asset optimization evaluation aims to generate economic benefits

through optimal capacity use. Suboptimal use of assets indicates that the available assets are not used

optimally. This can have an impact on decreasing profitability, uncompetitive product prices, and asset

investment costs. This research aims to analyze optimization in the context of asset management at PT. ABC

and the obstacles faced in implementing optimization. This research uses a qualitative approach with an

interview method to obtain primary data as material for analysis. The results of the analysis show that the

evaluation of the application of the optimization concept in asset management at PT ABC is still not perfect

due to several obstacles, namely:(i) technical standards determined by PT XYZ as a holding limit the

optimization of asset utilization; (ii) regional government/agency regulations regarding the use of poles and

towers; (iii) the asset management system cannot provide detailed information on the physical condition of

assets. Therefore, recommendations so that the concept of optimization in asset management can be

implemented perfectly are:i) revise technical standards for asset utilization in accordance with market and

customer needs; ii) approach stakeholders, especially regional governments, government agencies and PT

XYZ, to collaborate in finding mutually beneficial solutions; iii) improve the capabilities of the asset

management system so that it can provide more accurate information about physical assets.
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