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Pemindahan Ibu Kota Negara (IKN) ke Nusantara akan berjalan dengan baik apabilainvestasi dan
perekonomian berkembang di IKN. Salah satu instrumen pendukung yang digunakan adalah pemberian
insentif perpajakan yang tertera dalam PP Nomor 12 Tahun 2023 mengenai Pemberian Perizinan Berusaha,
Kemudahan Berusaha, dan Fasilitas Penanaman Modal bagi Pelaku Usaha di 1bu Kota Nusantara. Sejumlah
insentif diharapkan mampu menarik investor untuk menanamkan modal di IKN, namun, insentif yang
digelontorkan dalam jumlah banyak dapat mengikis penerimaan pajak tanpa memberikan dampak besar
terhadap manfaat yang diterima oleh pemerintah. Karenaitu, diperlukan analisis atas formulasi kebijakan
serta penguatan kapasitas administrasi atas insentif PPh di IKN Nusantara untuk memastikan insentif
perpajakan dapat dimanfaatkan secara optimal. Pendekatan yang digunakan adal ah post-positivist dengan
pengumpulan data yang dilakukan secara kualitatif melalui wawancara mendalam dan studi kepustakaan.
Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwaformulasi kebijakan insentif PPh di IKN Nusantara telah
sejalan dengan serangkaian tahap dalam konsep formulasi kebijakan, namun belum memenuhi

komponen administrative capacity dilihat dari belum adanya peraturan turunan hingga aplikasi yang akan
digunakan. Sebaiknya, pemerintah menentukan kriteria evaluasi secara jelas dan merinci atas pemberian
insentif PPh di IKN agar manfaat dan biaya yang terealisasikan dapat terukur dan sesuai dengan tujuan yang
telah dirancang disertai dengan keterlibatan sasaran utama kebijakan dalam proses formulasi kebijakan
tersebut serta mempercepat penguatan setiap komponen administrative capacity.

...... The relocation of the National Capital to Nusantara will goeswell if investment and the economy
developsin IKN. One of the supporting instruments used is the provision of tax incentives as stated in PP
Number 12 of 2023 concerning the Provision of Business Licensing, Ease of Business and Investment
Facilities for Business Actors in the Capital City of Nusantara. A number of incentives are expected to be
ableto attract investorsto invest in IKN, however, incentives disbursed in large quantities can erode tax
revenues without having a major impact on the benefits received by the government. Therefore, analysis of
policy formulation and strengthening of administrative capacity for income tax incentivesin IKN Nusantara
is needed to ensure that tax incentives can be utilized optimally. The approach used is post-positivist with
data collection carried out qualitatively through in-depth interviews and literature study. The results of this
research show that the income tax incentive policy formulation in IKN Nusantaraisin line with a series of
stages in the policy formulation concept, but has not yet fulfilled the administrative capacity’ s components
seen from the absence of derivative regulations to the applications that will be used. It would be better if the
government determines clear and detailed evaluation criteriafor the provision of PPh incentivesin IKN so
that the benefits and costs realized can be measured and in line with the designed objectives accompanied by
the involvement of the main policy targets in the policy formulation process and accel erate the strengthening
of each administrative capacity’ s component.
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