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Banyak karyailmiah yang membahas mengenai kontributsi eco-investment terhadap keunggulan kompetitif
perusahaan namun hanya segelintir yang membahas mengenai kontribusinya terhadap keunggulan
kompetitif usaharintisan. Karyailmiah kualitatif ini ditulis untuk mengetahui lebih rinci mengenai proses
usaha rintisan mendapatkan keunggulan kompetitif keberlanjutan melalui eco-investments nya. Studi kasus
Tunggal terhadap sebuah perusahaan rintisan bersertifikasi B corporation ini menerapkan teori konsep
strategi keberlanjutan yang diusulkan oleh Orsato (2009). Studi ini menemukan bahwa eco-investment
berkontribusi dalam pencapaian keunggulan kompetitif kerberlanjutan dengan berbagai aspek. Proses
kontribusinya dapat di kategorikan dalam tigatahap. Pertama, eco-investment meningkatkan daya tarik
perushaan dimata parainvestor dan meningkatkan kemungkinan pendapatan pendanaan dari berbagai
macam sumber dana. Kedua, eco-investment meningkatkan kepuasan kerja, motivasi dan rasa kepemilikan.
Ketiga, eco-investment dan eco-innovation dapat diterapakan dalam strategi eco-branding dan beyond
compliance leadership. Namun penerapan tersebut tidak berarti bahwa perusahaan telah meraih keunggulan
kompetitif keberlanjutan. Penerapan kedua strategi hanya memberikan perusahaan keunggulan kompetitif
sementara namun jika ditambahkan dengan penerapan sustainable value innovation, perushaan baru dapat
mencapal keunggulan kompetitif keberlanjutan. Penemuan ini diharapkan dapat membantu para pengusaha
rintisan dan praktisi bisnis lainnya dalam melakukan evaluas terhadap keputusan eco-investment
berdasarkan sumber dan kapabilitas perushaan untuk mendapatkan keunggulan kompetitif keberlanjutan.
...... Many studies have been conducted to understand eco-investment contribution on firms competitive
advantages but there are still limited studies about its effects on eco-oriented startups’ competitive
advantages. This qualitative study is written to explore more in detail on eco-oriented startups processin
gaining sustained competitive advantages from their eco-investments. Using an existing conceptual
framework for sustainability strategies, this single case study probesinto a B corporation certified startup
and found that eco-investments contribute to support the eco-oriented startup in gaining sustainable
competitive advantages in multiple ways. The process can be categorized in to three stages. First, eco-
investments improve attractiveness of the company in eyes of investors and improve the likelihood to get
funding from multiple funding sources. Second, eco-investments improve job satisfaction, motivation and
employees’ sense of belonging. Lastly, eco-investments and eco-innovation support the company in
executing eco-branding and beyond compliance leadership strategies but without sustainable value
innovation, the startup can only achieve temporary competitive advantages not sustainable competitive
advantages. The findings presented here may help startup founders and other business practitioners,
especially those who are responsible in creating business strategy, to evaluate their eco-investment decisions
based on the company's resources and capability in order to obtain sustainable competitive advantages
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