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Kegiatan CSR menjadi sebuah tren yang dilakukan perusahaan-perusahaan untuk dapat bersaing dalam
persaingan bisnis yang semakin ketat. Konsistensi perusahaan dalam menjalankan aktivitas CSR dapat
memberikan pengaruh terhadap laba yang dihasilkan perusahaan yang ditunjukan dengan kinerja keuangan
perusahaan. Akan tetapi terdapat faktor-faktor yang dapat mempengaruhi CSR terhadap kinerja keuangan,
salah satunya yaitu kepemilikan mangjerial. Besarnya kepemilikan mangjerial perusahaan akan berdampak
pada seberapa baik keputusan bisnis yang diambil. Identitas kepemilikan yang diterapkan oleh perusahaan
akan mendukung pengambilan keputusan mangjemen dalam menerapkan upaya pengungkapan CSR dan
meningkatkan kinerja keuangan. Penelitian ini dilakukan untuk meneliti pengaruh <em>managerial
ownership</em> sebagal variabel moderasi terhadap hubungan antara pengungkapan CSR dengan kinerja
keuangan pada perusahaan di Indonesia dan Singapura. Pada penelitian juga dilakukan pengujian dengan
membandingkan pengungkapan CSR di kedua negara tersebut dengan berfokus pada perusahaan yang
tercatat padaindeks L Q45 dan <em>Straits Times Index</em>. Analisis pengujian menggunakan analisis
regresi data panel serta uji beda Mann-Whitney untuk mengetahui tingkat perbedaan pengungkapan CSR di
Indonesia dan Singapura. Hasil yang didapatkan yaitu ditemukan adanya perbedaan pengungkapan CSR
yang signifikan pada perusahaan Indonesia dan Singapura. Selanjutnya, peranan kepemilikan mangjerial
dalam memperkuat hubungan CSR dengan kinerja keuangan dapat dibuktikan pada perusahaan Singapura,
namun tidak dapat dibuktikan pada perusahaan Indonesia.

...... CSR activities are becoming a trend that companies do to be able to compete in increasingly fierce
business competition. The company's consistency in carrying out CSR activities can have an influence on
the profits generated by the company, which is shown by the company's financial performance. However,
there are factors that can influence CSR on financial performance, one of which is managerial ownership.
The company's managerial ownership structure will have an impact on how well business decisions are
made. The ownership identity applied by the company will support management decision making in
implementing CSR disclosure and improving financial performance. This study was conducted to examine
the effect of managerial ownership as a moderating variable on the relationship between corporate social
responsibility and financia performance in companies located in Indonesia and Singapore. Furthermore, it
was also tested by comparing CSR disclosuresin the two countries by focusing on companies listed on the
L Q45 index and the Straits Times Index. The test analysis uses panel data regression analysis and Mann-
Whitney test to determine the level of difference in CSR in Indonesia and Singapore. The results obtained
are that there are significant differences in CSR disclosure in Indonesian and Singaporean companies.
Furthermore, the role of manageria ownership in strengthening the relationship between CSR and financial
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performance can be proven in Singapore companies but cannot be proven in Indonesian companies.



