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Abstrak
 

Sektor perbankan memberikan kontribusi yang penting dalam perekonomian nasional. Sistem perbankan

yang tangguh sangat penting dalam mencapai stabilitas dan pertumbuhan ekonomi. Risiko likuiditas

merupakan salah satu ancaman signifikan terhadap ketahanan bank. Otoritas Jasa Keuangan (OJK), sebagai

regulator lembaga keuangan di Indonesia, telah menetapkan acuan manajemen risiko guna memastikan

kelangsungan usaha Bank. Basel III juga mengeluarkan 2 (dua) standar minimum untuk memperkuat

kerangka likuiditas bank, yaitu LCR dan NSFR. Praktik penerapan manajemen risiko yang baik secara

positif mempengaruhi resiliensi (ketahanan) perusahaan. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif

deskriptif dengan bentuk studi kasus terhadap Bank XYZ di Indonesia. Tujuan penelitian adalah untuk

mengevaluasi praktik manajemen risiko likuiditas yang telah dilakukan dan dampaknya terhadap resiliensi

bank. Penelitian menggunakan analisis dokumen dan wawancara dengan orang kunci yang terlibat dalam

proses manajemen risiko likuiditas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Bank XYZ telah menerapkan

praktik manajemen risiko likuiditas sesuai ketentuan OJK, namun terdapat beberapa kekurangan yang perlu

mendapat perhatian manajemen agar Bank XYZ menjadi lebih resilien. Penelitian ini dapat menambah

literatur tentang praktik manajemen risiko di industri perbankan di negara berkembang, terutama kaitannya

dengan resiliensi. Penelitian ini juga dapat menjadi tolak ukur dewan direksi bank lain dalam praktik

manajemen risiko likuiditas.

......The banking sector provides an essential contribution to the national economy. A resilient banking

system is essential in achieving economic stability and growth. Liquidity risk is one of the significant threats

to bank resilience. OJK, as the regulator of financial institutions in Indonesia, has established risk

management guidelines to ensure the Bank's business continuity. Basel III also issued two (2) minimum

standards to strengthen banks' liquidity framework: LCR and NSFR. The research aims to evaluate the

liquidity risk management practices at Bank XYZ and their impact on its resilience. This research uses a

descriptive qualitative method with a case study. The research used document analysis and semi-structured

interviews with key persons involved in the liquidity risk management process. The results showed that

Bank XYZ has implemented liquidity risk management practices in accordance with OJK regulations, but

some shortcomings need to be considered by management attention so that Bank XYZ becomes more

resilient. This research could enrich the literature on risk management practices in the Banking industry in

emerging economies, especially concerning resilience. The findings could also provide other banks’ boards

of directors as a benchmark of liquidity risk management practices.
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