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Makalah Non-Seminar ini menggali dampak transformatif analitika bisnis dalam organisasi saat ini.
Analitika bisnis melibatkan pemeriksaan menyeluruh terhadap data bisnis, mengintegrasikan wawasan dari
analisis ke dalam pengambilan keputusan dan perencanaan strategis. Y ang dulunya dianggap sebagai produk
samping erainformasi, data kini telah berkembang menjadi sumber daya berharga, mendorong inovasi dan
keunggulan kompetitif. Tantangan dalam menggali wawasan bermakna dari data diakui. Studi ini menilai
artikel-artikel penting seperti "The Analytics Mandate," "Big Data: The Management Revolution,”
"Business Analytics: Why Now and What Next?," "Building the Al-Powered Organization," dan "Analytics
as a Source of Business Innovation." Secara kolektif, artikel-artikel ini menekankan pentingnya analitika
pada abad ke-21, menyoroti perannya dalam memanfaatkan sumber daya data yang melimpah,
mempromosikan pengambilan keputusan berbasis data, dan beradaptasi dengan lingkungan bisnis yang
dinamis. Artikel-artikel yang ditinjau memiliki interpretasi umum tentang analitika sebagai penggunaan data
untuk perencanaan berbasis fakta, pengambilan keputusan, dan pembelgaran. M ereka menekankan
permintaan yang meningkat terhadap analitika sebagal sarana untuk menjaga keunggulan kompetitif.
Perusahaan yang mengadops pengambilan keputusan berbasi s data terbukti |ebih unggul dari pesaingnya,
menghasilkan peningkatan produktivitas dan profitabilitas. Contoh nyata dari Sears Holdings dan Nedbank
disgjikan untuk mengilustrasikan bagaimana analitika meningkatkan efisiensi dan ketepatan pemasaran.
Diskus juga mengeksplor temuan survel dalam artikel "Analytics as a Source of Business Innovation," yang
mengungkap keuntungan kompetitif yang meningkat, peningkatan inovasi, peran tata kelola data, dan
peluang yang diciptakan oleh mesin pintar. Bagian diskusi kritis mengevaluasi efektivitas artikel-artikel
tersebut, memuji penggunaan metafora, kejelasan, dan aplikasi dunianyata. Ini juga menyoraoti istilah-istilah
yang mungkin memerlukan penjelasan bagi pembaca. Pengenalan Tiga Tingkatan Kematangan
Analitika—Inovator Analitik, Praktisi Analitik, dan Tantangan Analitik—mencategorikan perusahaan
berdasarkan tingkat kecanggihan analitika. Implikasi untuk praktik menekankan tahap awal pengadopsian
analitika, menyajikan banyak peluang untuk pertumbuhan pendapatan, pengurangan biaya, dan mangemen
risiko. Tren dalam praktik organisas yang berfokus pada data menekankan perlunya memperlakukan data
sebagal aset berharga, mempromosikan berbagi data, mengatas interpretasi yang beragam, dan berbeda
melalui analitika. Sebagai kesimpulan, paper ini menegaskan bahwa adopsi luas analitika sedang
membentuk praktik organisasi. Keberhasilan perusahaan dalam bidang ini tidak hanya bergantung pada
pengenalan potens analitika tetapi juga pada pembentukan budaya analitis, penerimaan pemikiran inovatif,
dan transformasi praktik bisnis. Munculnya analitika bisnis diakui sebagai revolusi yang tidak dapat
diabaikan yang sangat penting untuk menjaga daya saing dalam lanskap bisnis kontemporer.

...... This paper divesinto the transformative impact of business analytics in today's organizations. Business
analytics entails a thorough examination of business data, integrating insights from the analysis into
decision-making and strategic planning. Once considered a byproduct of the information era, data has now
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evolved into a valuable resource, fueling innovation and competitive advantage. The challenges of
extracting meaningful insights from data are acknowledged. The study assesses pivotal articlessuch as"The
Analytics Mandate," "Big Data: The Management Revolution,” "Business Analytics: Why Now and What
Next?," "Building the Al-Powered Organization,” and "Analytics as a Source of Business Innovation."
Collectively, these articles underscore the increasing importance of analytics in the 21st century,
emphasizing itsrole in utilizing abundant data, promoting data-driven decision-making, and adapting to
dynamic business environments. The reviewed articles share a common interpretation of analytics as the use
of data for fact-based planning, decision-making, and learning. They highlight the growing demand for
analytics as a means to maintain a competitive edge, showcasing that companies embracing data-driven
decision-making outperform competitors, leading to improved productivity and profitability. Real-life
examples from Sears Holdings and Nedbank are presented to illustrate how analytics enhances efficiency
and marketing precision. The discussion also explores survey findingsin the "Analytics as a Source of
Business Innovation" article, revealing increased competitive advantages, a surge in innovation, the role of
data governance, and opportunities created by smart machines. The critical discussion section evaluates the
articles effectiveness, praising their use of metaphors, clarity, and real-world applications. It aso points out
unfamiliar terms that may need clarification for readers. The introduction of the Three Levels of Analytics
Maturity—Analytical Innovators, Analytical Practitioners, and Analytically Challenged—categorizes
companies based on their sophistication in analytics. Implications for practice underscore the early stages of
analytics adoption, presenting numerous opportunities for revenue growth, cost reduction, and risk
management. Trends in data-centric organizational practices stress treating data as a valuable asset,
promoting data sharing, addressing diverse interpretations, and achieving differentiation through analytics.
In conclusion, the paper asserts that the widespread adoption of analytics is reshaping organizational
practices. Successin thisfield is not solely dependent on recognizing analytics potential but also on
fostering an analytical culture, embracing innovative thinking, and transforming business practices. Therise
of business analyticsis acknowledged as an undeniable revolution crucia for maintaining competitiveness
in the contemporary business landscape.



