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Penelitian ini menganalisis bagaimana representasi penerapan strategi kaizen dalam organisasi sekolah,
khususnya klub koto Tokise yang merupakan klub ekstrakurikuler (bukatsud) alat musik tradisional Jepang
yaitu koto, dalam anime yang berjudul Kono Oto Tomare (2019) karya Amyu. Metode yang digunakan
dalam penelitian ini merupakan metode deskriptif analisis dengan teori kaizen dari Masaaki Imai (2012)
sebagai pilar utamadari studi ini. Hasil penelitian menunjukan bagaimanateori kaizen yang pada dasarnya
merupakan sebuah konsep usaha perubahan dalam sistem manajemen sebuah perusahaan untuk mencapai
tujuan tertentu, juga dapat terwujud dalam konteks bukatsud, melaui tahapan-tahapan kecil yang bertumpu
pada upaya perbaikan berkelanjutan dalam berbagai strategi seperti, upaya manusia, pelatihan, kedisiplinan,
kerja sama dan komunikasi yang dilakukan oleh setiap anggotanya. Dengan menerapkan strategi kaizen ini,
klub koto Tokise berhasil mencapai tujuan akhirnya yaitu memenangkan babak penyisihan di tingkat
prefektur. Temuan ini menunjukkan bahwa anime Kono Oto Tomare dapat menggambarkan bagaimana
konsep kaizen tidak hanya diaplikasikan dalam perusahaan, tetapi juga dapat terwujud dalam konteks lain
seperti klub ekstrakurikuler di sekolah.

...... This research analyzes how the application of kaizen strategies in school organizations is represented,
specifically through Tokise koto club which is an extracurricular club of Japan traditional musical
instruments in the Kono Oto Tomare anime (2019) by Amyu. The method used in this study is descriptive
analysis with the kaizen theory of Masaaki Imai as the main theory of this study. The results showed that
kaizen theory, which is basically a concept of improvement attempts in the management system of a
company, can also be implemented the context of bukatsud, through small steps or stages that are based on
continuous improvement efforts in various strategies such as human efforts, training, discipline, teamwork
and communication that are carried out by each member. By applying the kaizen strategy, Tokise koto club
successfully achieved their annual goalsto win the preliminary round at the prefectural level. Thisfinding
shows that the Kono Oto Tomare anime can portray how the concept of kaizen is not only applied in
companies, but can al'so be manifested in other contexts such as extracurricular clubs in schools.
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