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Implementasi carbon pricing yang meliputi pgak karbon dan perdagangan karbon, selain berdampak pada
penurunan emisi, juga dapat menambah pemasukan negara. Namun, carbon pricing juga dapat menimbulkan
kenaikan harga karena bertambahnya biaya produksi. Salah satu sektor industri yang terdampak langsung
adalah industri semen. Kenaikan biaya produksi membuat biaya produksi semen membengkak sehingga
berpengaruh terhadap market kedepan. PT Semen Indonesia (Persero) Thk saat ini merupakan produsen
semen terbesar di Indonesia. PT Semen Indonesia (Persero) Thk merupakan salah satu potensi objek pajak
atas pemberlakuan penerapan pajak karbon setelah tahun 2025. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis
proyeks dan strategi implementasi PT Semen Indonesia (Persero) Tbk menghadapi carbon pricing
berdasarkan pendekatan Teori Dunn dan Teori Edward I11. Metode yang digunakan pada penelitian ini
adalah kualitatif dengan metode wawancara dan analisis dokumentasi. Hasil temuan dari studi ini yaitu
proyeks PT Semen Indonesia (Persero) Thk dalam menghadapi tantangan terkait penerapan pajak karbon
mempengaruhi cost, daya saing industri, dan konsumen. Untuk menghadapi dampak ini, perusahaan
memasukkan dekarbonisasi sebagai inisiatif strategis Tahun 2022. Selanjutnya, PT Semen Indonesia
(Persero) Thk telah menunjukkan kesigpan yang tinggi melalui langkah proaktif seperti komunikasi internal,
penggunaan sustainability roadmap, pembentukan komite sustainability, dan integrasi KPI terkait emisi ke
dalam struktur birokrasi.

...... The implementation of a carbon pricing include carbon tax and carbon trading, apart from having an
impact on reducing emissions, can also increase state income. However, a carbon pricing can also cause
price increases due to increased production costs. One of the industrial sectors directly affected is the cement
industry. The increase in production costs makes cement production costs swell, thus affecting the future
market. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk is currently the largest cement producer in Indonesia. PT Semen
Indonesia (Persero) Thk is one of the potential tax objects for the implementation of the carbon pricing after
2025. This research aims to analyze the projections and strategic implementation of PT Semen Indonesia
(Persero) Thk to face the carbon pricing implementation plan based on the Dunn Theory and Edward Theory
approaches. I11. The method used in thisresearch is a qualitative study at PT Semen Indonesia (Persero)
Tbk, using interview methods and documentation analysis. The findings from this study include PT Semen
Indonesia (Persero) Thk's projection of facing challenges related to the implementation of carbon pricing,
which can affect costs, industrial competitiveness, and industrial consumers. To deal with thisimpact, the
company carried out policy forecasting and included decarbonization as a strategic initiative in 2022.
Furthermore, PT Semen Indonesia (Persero) Thk has demonstrated high strategic implementation through
proactive steps such as internal communication, the use of a sustainability roadmap, the formation of a
sustainability committee, and KPI integration—-related emissions into bureaucratic structures.
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