Uni versitas Indonesia Library >> U - Tesis Menbership

Analisis Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja di Badan Kepegawaian

Negara Tahun Anggaran 2014 = The Analysis of Performance-Based

$u g(zetollrzplementatlon in the National Civil Service Agency on Fiscal
ear

Eriska Y udistirani, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui .ac.id/detail d=9999920537430& | okasi=l okal

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penyusunan, pembahasan dan alokasi, pelaksanaan dan pelaporan
anggaran berbasis kinerja di Badan Kepegawaian Negara (BKN). Penelitian yang yang digunakan adalah
analisis kualitatif dengan metode observasi, studi pustaka dan wawancara. Namun penerapan anggaran
berbasis kinerja masih berada pada tataran format belum sampal pada esensi penggaran kinerjayang
semestinya. Cukup banyak kelemahan dalam penerapan anggaran berbasis kinerjadi BKN meliputi: (1)
penyusunan anggaran masih berorientasi kepada input dan sangat minimnyainformasi tentang keluaran
(<em>output</em>) dan hasil (<em>outcome</em>) program (2) penyusunan anggaran terkadang tidak
sinkron dengan Renja KL (3) fleksibilitass pelaksanaan anggaran belum berjalan karena masih melakukan
pengendalian ketat anggaran per jenis belanja dan mata anggaran pengeluaran (4) belum adanya format baku
pelaporan kinerja dan anggaran (5) format Renja KL masih bersifat masih bersifat kualitatif tanpatarget
sehinggatidak ada ukuran untuk menilai keberhasilannya (5) format RKA-KL masih sangat minim
informasi tentang hasil program dan keluaran kegiatan. Saran utama yang diberikan di penelitian ini adalah:
(1) menyempurnakan indikator kerja yang tercantum dalam Renja KL dan RKA-KL agar lebih berorientasi
agar lebih berorientasi kepada output/outcome serta jelas targetnya dan bila perlu dicantumkan sumber
pengukurannya (2) menyederhanakan dokumen perencanaan dan mempercepat proses penyusunan anggaran
sehingga perencanaan kegiatan dapat dilakukan sebelum pengajuan anggaran (3) menggunakan data kinerja
sebagail dasar alokasi anggaran tiap unit kerja (4) meningkatkan koordinasi antara Biro Perencanaan dan
Inspektorat (5) Meningkatkan kapasitas dalam bidang akuntansi dan keuangan melalui pendidikan dan
pelatihan.

...... This research aims to determine the preparation, discussion and allocation, execution and reporting of
performance-based budgeting in the National Civil Service Agency. Theresearch is qualitative analysis and
using observation, library research and interviews methods. The application of performance-based budgeting
isgtill at the format level, it has not reached the proper performance-based budgeting essence. There are
some weaknesses in the implementation of performance-based budgeting in BKN, namely : (1) preparation
of the budget isinput oriented and lack of output information (output) and program results (outcomes) (2)
the budget preparation is sometimes out of sync with RenjaKL (3) the flexibility of budget implementation
has not run because there are strict controls on each type expenditure budget and expenditures budget items
(4) the absence of a standardized format of performance and budget report (5) RenjaKL format is
gualitative untargeted so that there is no measurement to assess its success (6) format RKA-KL isstill lack
of information about program outcomes and activities outputs. The main advices given in this research are:
(1) to enhance the performance indicators listed in Renja KL and RKA-KL to be more oriented to output /
outcome and have a clear target and if it is necessary, sources of measurement should be included (2) to
simplify the planning documents and speed up the budgeting process so that planning activities can be
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carried out before the submission of the budget (3) to use performance data as the basis of the budget
allocations for each unit of work (4) to improve coordination between the Planning and Inspectorate Bureau
(5) to increase the capacity of accounting and finance fields through education and training.



