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Penelitian ini bertujuan untuk memberikan bukti empiris dari hubungan kinerja ESG terhadap penghindaran
pajak perusahaan serta apakah direktur dengan pengalaman asing dapat memperkuat atau memperlemah
hubungan kinerja ESG terhadap penghindaran pajak. Data yang digunakan adal ah perusahaan manufaktur
berbasis ESG dari Thomson Reuters dari negara-negara ASEAN-5 selama periode 2017 hingga 2021 dengan
sampel sebanyak 351 observasi. Metode yang digunakan untuk menguji hipotesis adalah regresi data panel
<em>random-effect</em>. Hasilnya menunjukkan bahwa perusahaan dengan kinerja ESG yang tinggi |ebih
cenderung terlibat dalam aktivitas manipulasi pajak perusahaan. Perusahaan meningkatkan kinerja ESG
untuk melindungi perusahaan terhadap risiko reputasi yang mungkin timbul dari praktik penghindaran pajak.
Selain itu, kehadiran direktur dengan pengalaman asing dapat memberikan pengalaman dan budaya baru
bagi perusahaan serta memainkan peran penting dalam memberikan pandangan terkait praktik ESG dan
penghindaran pajak. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perusahaan yang memiliki Iebih banyak
direktur dengan pengalaman asing mempunyai kekhawatiran yang lebih besar terhadap reputasi. Selain itu,
direktur dengan pengalaman asing dapat membawa pengalaman serta budaya baru ke dalam perusahaan
sehingga dapat memperlemah hubungan positif kinerja ESG terhadap penghindaran pajak agar perusahaan
terhindar dari ancaman reputasi dan legitimasi.

...... This study aimsto provide empirical evidence of the relationship of ESG performance on corporate tax
avoidance and whether directors with foreign experience can strengthen or weaken the relationship between
ESG performance and tax avoidance. The data utilized were Thomson Reuters ESG-based manufacturing
companies from ASEAN-5 nations from 2017 to 2021, with a sample size of 351 observations. Random-
effect panel data regression was employed to test the hypothesis. The findings revealed that companies with
high ESG performance were more likely to participate in corporate tax avoidance. The company improves
ESG performance to protect the company against reputational risks that may arise from tax avoidance
practices. Furthermore, the presence of a director with foreign experience can provide a new experience and
culture for the company, as well as play avital role in giving insights about ESG practices and tax
avoidance. The results of this study indicate that companies that have more directors with foreign experience
have greater concerns about reputation. In addition, directors with foreign experience can bring new
experiences and cultures into the company so as to weaken the positive relationship between ESG
performance and tax avoidance so that the company avoids reputational and legitimacy threats.
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