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Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan bagaimana pembentukan strategi yang dilakukan oleh
perusahaan game indie dalam menghadapi ketidakpastian di dalam lingkungannya. Studi- studi sebelumnya
menjelaskan bahwa strategi organisasi dibuat oleh suatu organisasi dikarenakan adanya persaingan antara
sesama organisasi. Sedangkan studi ini berfokus pada bagaimana strategi organisasi dibentuk dan diterapkan
oleh organisasi agar dapat bertahan di dalam ketidakpastian lingkungannya. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode wawancara mendalam dan observasi |apangan dengan menggunakan
perusahaan game GC Studio sebagai objek studi. Temuan dalam tulisan ini menjelaskan ketidakpastian
lingkungan disebabkan oleh adanya kelangkaan, ketidakstabilan, tingkat heterogenitas, dan permasalahan
koordinasi. Strategi yang diterapkan lebih ke arah eksternal seperti lobbying, contracting, coalescing dan
advertising dan terdapat pula strategi internal seperti rekrutmen, pengamatan lingkungan, pilihan domain
dan geographic dispersion sehingga mendukung teori robbins (1994) mengenai strategi dibentuk untuk
merespon dengan menyesuaikan dan mengubah tindakan organisasi agar sesuai dengan lingkungan. Temuan
ini sekaligus mengargumentasikan teori strategi Chandler (1962) yang menjelaskan bahwa strategi terbentuk
dari adanya stuktur organisasional baru di dalam suatu organisasi.

...... This study discusses to explain how to formulate the strategies carried out by game companiesin the
discussion in their environment. Previous studies explain the organizational strategy created by an
organization because it considers competition between fellow organizations. While this studio istrying to
improve the strategies adopted and implemented by the organization in order to survive in the completion of
its environment. This study uses qualitative in-depth interviews and field observations using GC Studio as
the object of study. The findingsin this paper describe the environment caused by scarcity, instability,
heterogeneity, and difficulty in coordination. Strategies that are applied more to the external direction such
as lobbying, contracting, merging and advertising and also including internal strategies such as recruitment,
environmental monitoring, domain choice and geographical distribution so as to support the theory of
Robbins (1994) in accordance with the Environment. This finding also argues Chandler's (1962) strategy
theory which explains the strategy formed by the existence of a new organizational structure in an
organization.
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