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Penelitian ini diangkat karena fenomenayang seringkali dihadapi KKK S atas kegiatan industri hulu minyak
dan gas bumi dalam pengembalian PPN. Pemerintah memberikan kepastian kepada KKK S bahwa biaya
yang dikeluarkan

akan dikembalikan kepada KKK S melalui cost recovery, dalam hal ini termasuk beban pgjak. Namun
ternyata, dalam pengembalian tersebut tidak selalu berjalan lancar, terdapat kendala yang menyebabkan
PPN tidak dapat dikembalikan dan berpengaruh pula terhadap cashflow KKKS. Tujuan penelitian adalah
untuk menganalisis kendala dalam proses reimbursement PPN, untuk menganalisis aternatif yang dipilih
KKKSjikareimbursement PPN ditolak, serta untuk menganalisis implikasinya terhadap cashflow KKKS.
Pendekatan yang digunakan dalam penelitian adalah Pendekatan kualitatif deskriptif, dengan berdasarkan
hasi| wawancara mendalam. Hasil dari penelitian ini adalah mengacu pada hasil verifikas SKK Migas,
komponen benefit in kind dan entertainment, sertafaktor kesalahan administratif menyebabkan ditolaknya
pengembalian PPN, serta masalah keterlambatan pengembalian yang menyebabkan terganggunya cashflow
KKKS. Atas PPN yang tidak dapat dikembalikan tersebut KKK'S mempunyal aternatif untuk
memasukannya kedalam komponen cost recovery, dengan implikasi pengembalian PPN yang tidak 100%
karena beban PPN ditanggung bersama antara pemerintah dan KKKS.

...... This research was initiated because of a phenomenon that is often faced by Contractor Production
Sharing over the upstream industries of oil and gasin the VAT reimbursement. Government assure to
Contractor Production Sharing that the costs incurred will be refunded to Contractor Production Sharing by
cost recovery, in this case including the tax burden. But in fact, in the reimbursement does not always
running smoothly, there are obstacles that cause the VAT is not refundable and also affect the Contractor
Production Sharing cash flow. The study aims to analyze the constraintsin VAT reimbursement process, to
anayze the selected aternative for Contractor Production Sharing if VAT reimbursement was rejected, and
to analyze the cash flow implications for Contractor Production Sharing. The approach used in this research
is descriptive qualitative approach, based on in-depth interviews. The results of this study are referring to the
results of the SKK Migas verification, benefits in kind component and entertainment, and administrative
error led to the rgjection of VAT refunds, delays and problems that can affect to Contractor Production
Sharing cash flow. For VAT which is not refundable, Contractor Production Sharing has alternative to put it
into the components of cost recovery, with implications for the VAT refund is not 100 % because of the
VAT burden is shared between the government and the Contractor Production Sharing.
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