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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh karakteristik <em>Top Management Team</em>
(TMT) terhadap nilai perusahaan pada perusahaan BUMN dan TBK. Sampel yang digunakan pada
penelitian ini adalah 286 perusahaan yang terdiri dari 193 perusahaan BUMN dan 93 perusahaan TBK.

M etode pengambilan sampel dengan menggunakan purposive sampling pada rentang waktu 2012 sampai
dengan 2016. Karakterisik yang dicakup dalam penelitian ini adalah Usia, <em>Gender</em>, Tingkat
Pendidikan, Kesesuaian Pendidikan, Ukuran Dewan, dan Masa Jabatan. Sedangkan nilai perusahaan dilihat
dari <em>Return on Assets</em> (ROA). Bukti empiris yang didapatkan pada penelitian ini adalah terdapat
karakteristik TMT yang memiliki pengaruh sama dan juga berbeda pada perbandingan perusahaan BUMN
dan perusahaan Terbuka. Persamaan pengaruh karakteristik TMT ditemukan pada karakter keberadaan
anggota Direks perempuan yang berdampak negatif pada ROA. Sedangkan karakter TMT yang lain seperti
usia, tingkat pendidikan, kesesuaian pendidikan, masa jabatan serta ukuran anggota TMT memiliki pengaruh
yang berbeda pada perusahaan BUMN dan perusahaan Terbuka baik di tingkat Direksi maupun Dewan
Komisaris. Karakter TMT yang lebih berpengaruh negatif pada kinerja perusahaan BUMN dibanding
perusahaan Terbuka adalah usia dan masa jabatan. Sementara karakter TMT yang lebih berpengaruh negatif
pada perusahaan Terbuka dibanding perusahaan BUMN adalah karakter tingkat pendidikan, kesesuaian
pendidikan dan ukuran anggota TMT.

This study aims to determine the effect of Top Management Team (TMT) characteristics on the value of
companies in state-owned enterprises and TBK. The sample used in this research is 286 companies
consisting of 193 state enterprises and 93 companies TBK. Sampling method using purposive sampling in
the period 2012 to 2016. Characteristics covered in this study are Age, Gender, Education Level, Education
Suitability, Board Size, and Term of Office. While the value of the company seen from Return on Assets
(ROA). Empirical evidence obtained in this study isthat there are TMT characteristics that have the same
effect and also different on the comparison of state-owned companies and companies Open. The similarity
effect of TMT characteristic is found on the character of the existence of female Directors member which
has negative impact on ROA. While other TMT characters such as age, educational level, suitability of
education, tenure and size of TMT members have different influence on SOEs and Open companies both at
the Board of Directors and Board of Commissioners. TMT characters that have more negative effect on the
performance of BUMN companies than Open companies are age and tenure. While TMT characters that
have more negative effect on Open companies than state-owned companies are the character of education
level, education suitability and size of TMT members.
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