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Self-leadership pada karyawan mulai banyak diteliti sgjak tahun 1986. Penelitian terdahulu telah banyak
meneliti tentang pengaruh faktor eksternal terutama gaya kepemimpinan atasan pada self-leadership
karyawan, tetapi belum banyak yang melihat kontribusi relatif dari faktor eksternal dan faktor internal secara
bersama-sama pada self-leadership karyawan. Oleh karenaitu, penelitian ini akan meneliti kontribusi relatif
dari persepsi karyawan pada kepemimpinan yang memberdayakan pada atasannya dan kepribadian proaktif
karyawan secara bersama-sama pada self-leadership. Partisipan penelitian ini merupakan karyawan di
perusahaan swasta, BUMN, pemerintahan, dan NGO di Indonesia dengan minimal pendidikan D-3 dan
masakerja 1 tahun (N = 177). Pengambilan data dilakukan dengan teknik convenience dan snowball
sampling melalui survei daring. Data dianalisis dengan menggunakan teknik regresi berganda menggunakan
SPSS v20. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan yang memberdayakan dapat memprediks
self-leadership secara positif dan signifikan. Penelitian juga menunjukkan kepribadian proaktif memprediksi
self-leadership secara positif dan signifikan, bahkan setelah mengontrol kepemimpinan yang
memberdayakan. Hasil ini dapat menjadi acuan bagi perusahaan untuk memberikan pelatihan kepada para
manajer agar mereka menampilkan perilaku kepemimpinan yang memberdayakan kepada karyawannya.
Penelitian ini juga dapat menjadi masukan pada departemen SDM untuk menerapkan kebijakan seleksi yang
menekankan kepribadian proaktif pada calon karyawannya.

The construct of self-leadership among employees has received significant attention since 1986. Prior
studies have investigated how external elements, particularly the leadership style of supervisors, affect
employee self-leadership. However, only some studies have explored the combined impact of external and
internal factors on employee self-leadership. Hence, this research examines the collective influence of
employees perceptions of empowering leadership from their superiors and their proactive personality on
self-leadership. The participantsin this study are employeesin private companies, BUMN, government, and
NGOs in Indonesia with aminimum D-3 education and one year of working experience (N = 177). Datawas
collected using convenience techniques and snowball sampling through online surveys. Data were analyzed
using multiple regression techniques using SPSS v20. The study results showed that empowering leadership
can positively and significantly predict self-leadership. Secondly, this study also showed that a proactive
personality predicts self-leadership significantly and positively, even after controlling the effect of
empowering leadership. These results can be areference for companies to provide training to managers so
that they display empowering leadership behaviors to their employees. This research can aso be an input for
the HR department to implement a selection policy that emphasizes a proactive personality in prospective
employees.
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