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K eselamatan dan kesehatan kerja memiliki peran integral dalam memastikan kesejahteraan dan
produktivitas pekerjadi lingkungan industri modern. Dalam konteks ini, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan supervisor terhadap dimensi iklim keselamatan, yang meliputi
komunikasi keselamatan, pembel ajaran, kepercayaan pada kompetensi rekan kerja, dan kepercayaan
terhadap efikas sistem keselamatan di perusahaan manufaktur keramik. Penelitian ini dilakukan dengan
pendekatan kuantitatif menggunakan kuesioner sebagai instrumen pengumpulan data. Responden adalah
para supervisor di beberapa perusahaan manufaktur keramik. Data dianalisis menggunakan teknik statistik
deskriptif dan analisis regresi untuk mengidentifikasi hubungan antara gaya kepemimpinan dan dimensi
iklim keselamatan. Hasil analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap komunikasi keselamatan, pembelgjaran, dan kepercayaan pada kompetensi rekan kerja.
Namun, pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kepercayaan terhadap efikasi sistem keselamatan tidak
terbukti signifikan. Hal ini mengindikasikan bahwa gaya kepemimpinan supervisor dapat memainkan peran
penting dalam membentuk beberapa aspek iklim keselamatan di lingkungan kerja. Temuan penelitian ini
menggarisbawahi pentingnya peran gaya kepemimpinan dalam membentuk iklim keselamatan di lingkungan
kerja. Dengan memperkuat komunikasi keselamatan dan memfasilitasi pembelgjaran yang berfokus pada
keselamatan, supervisor dapat meningkatkan kepercayaan rekan kerja terhadap kompetensi keselamatan,
yang pada gilirannya dapat meningkatkan kesadaran kolektif akan pentingnya praktik keselamatan. Hasil
penelitian ini memberikan kontribusi bagi pemahaman tentang bagai mana gaya kepemimpinan supervisor
dapat membentuk iklim keselamatan di lingkungan kerja. Implikasi praktis dari penelitian ini menekankan
perlunya pengembangan kompetensi kepemimpinan yang mengedepankan komunikasi dan pembelajaran
terkait keselamatan, sehingga dapat meningkatkan efektivitas program keselamatan di berbagai sektor
industri.

...... Workplace safety and health play an integral role in ensuring the well-being and productivity of
employees in the modern industrial environment. In this context, the present study aims to analyze the
influence of supervisor leadership styles on safety climate dimensions, encompassing safety communication,
learning, trust in coworker competence, and confidence in the efficacy of safety systems within ceramic
manufacturing companies. Employing a quantitative approach, this study employed questionnaires as data
collection instruments. The respondents consisted of supervisors from various ceramic manufacturing
companies. Data were subjected to descriptive statistical techniques and regression analysis to identify the
relationship between leadership styles and safety climate dimensions. The analysis results indicate that
leadership styles significantly impact safety communication, learning, and trust in coworker competence.
However, the influence of leadership styles on confidence in the efficacy of safety systems did not
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demonstrate statistical significance. This suggests that supervisor leadership styles play a pivotal rolein
shaping several aspects of the safety climate in the workplace. These findings underscore the importance of
leadership stylesin shaping the safety climate within the work environment. By enhancing safety
communication and facilitating safety-focused learning, supervisors can enhance coworkers trust in safety
competence, thereby fostering collective awareness of the importance of safety practices. The outcomes of
this research contribute to understanding how supervisor leadership styles can shape the safety climate in the
workplace. The practical implications of this study emphasize the need for |eadership competency
development that prioritizes safety-related communication and learning, ultimately enhancing the
effectiveness of safety programs across diverse industrial sectors.



