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Tesisini membahas penerapan kebijakan efisiensi anggaran RSUD dr. M. Y unus pada tahun penganggaran
2019 — 2021. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain deskirptif. Hasil pendlitian ini
menunjukan bahwa efisiensi anggaran RSUD dr. M. Y unus Bengkulu dimana implementasi kebijakan yang
mencantumkan pengel olaan anggaran dan program kerja pada tahun 2019 — 2021 memiliki variasi yang
berbeda serta faktor pendukung yang mempengaruhi pengelolaan anggaran RSUD Dr. M. Yunus. Terkait
pembiayaan, pada tahun penganggaran 2019 terdapat pembiayaan yang dikeluarkan selain dengan program
kerja adalah terkait hutang RSUD dr. M. Y unus yang berakibat adanya beban anggaran yang perlu
ditanggulangi dan dibebankan secaraberkala dan terjadi pula di tahun penganggaran 2020 dan 2021.
Perbedaan yang mendasar terjadi pada tahun penganggaran 2020 dan 2021 dimana pandemi COVID-19
terjadi sehingga yang mempengaruhi struktur anggaran serta besaran anggaran yang telah dial okasikan
terkhusus pada tahun penganggaran 2020 — 2021. Efisiensi anggaran perlu dilakukan mengingat pengaruh
dari perubahan prioritas program kerja yang semula adalah peningkatan pelayanan kesehatan yang bersifat
menyeluruh berganti menjadi fokus penanggulangan pasien COVID-19. Hal ini juga berpengaruh kepada
beberapa pelayanan yang dialih fungsikan serta berdampak pada refokusing anggaran yang ada. Selain itu,
adanya faktor pendukung dalam pengel olaan anggaran dinilaimemiliki peran yang penting dengan melihat
aspek politis yang terjadi maupun secara struktural serta adanya batasan dan nilai publik yang dapat
mempengaruhi efisiensi anggaran RSUD Dr. M. Y unus

...... This thesis discusses the application of budget efficiency policiesat RSUD dr. M. Yunus in the 2019 —
2021 budget year. This research is qualitative research with a descriptive design. The results of this study
indicate that the budget efficiency of RSUD Dr. M. Y unus Bengkulu where the implementation of policies
that include budget management and work programsin 2019- 2021 have different variations as well as
supporting factors that influence the budget management of RSUD Dr. M. Y unus. Regarding financing, in
the 2019 budget year there was financing issued other than the work program, which was related to the debt
of RSUD Dr. M. Yunus which resultsin a budget burden that needs to be addressed and charged
periodically and also occursin the 2020 and 2021 budget years. The fundamental difference occurred in the
2020 and 2021 budget years where the COVID-19 pandemic occurred so that affected the budget structure
and the amount of the budget that was has been all ocated specifically for the 2020 — 2021 budget year.
Budget efficiency needs to be done considering the effect of changing the priority of the work program
which was originally to improve overall health servicesto change to focus on treating COV1D-19 patients.
This also affected severa services that were transferred and had an impact on the refocusing of the existing
budget. In addition, the existence of supporting factors in budget management is considered to have an
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important role by looking at the political aspects that occur aswell as structurally as well as the existence of
limits and public values that can affect the efficiency of the budget of RSUD Dr. M. Y unus



