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Dalam rangka memenuhi kebutuhan personil, TNI AD memiliki kebijakan penerimaan taruna dan taruni
akademi militer. Implementasi kebijakan penerimaan taruna/taruni menggunakan sistem Computer Assisted
Test. Penerimaan dan seleksi Taruna Akademi Militer pada tahun 2017-2021, terdapat ketimpangan sisi
kualitas maupun kuantitas yang cukup substansial, serta keterwakilan masing-masing daerah yang belum
merata. Implementasi kebijakan tentang penerimaan taruna dan taruni akademi militer berdasarkan
pendekatan the policy implementation process dari Van Meter dan Van Horn yang memiliki beberapa
dimensi yaitu ukuran dan tujuan, sumber daya, karakteristik instansi pelaksana, komunikasi, disposisi,
lingkungan sosial, ekonomi dan politik. Penelitian ini menggunakan paradigma post-positivism dengan
metode kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara mendalam dan studi
dokumen. Tujuan dalam penelitian ini untuk menganalisis implementasi kebijakan tentang penerimaan
Tarunadan Taruni yang Profesional dan Unggul Akademi Militer TNI Tahun 2022 dan menganalisis apa
sgja permasal ahan yang menghambat implementasi kebijakan tentang penerimaan Taruna dan Taruni yang
Profesional dan Unggul Akademi Militer TNI tahun 2022. Hasilnya adalah implementasi kebijakan tentang
penerimaan Tarunadan Taruni yang profesional dan unggul Akademi Militer, peneliti mengambil
kesimpulan bahwa pel aksanaan kebijakan sudah dilakukan dengan baik namun masih ada beberapa kendala.
Kendalatersebut yaitu variabel komunikasi dan karakteristik instansi pelaksana. Permasalahan yang sering
terjadi adalah temuan oknum yang memanfaatkan situasi tersebut untuk memperoleh keuntungan pribadi
dengan menjadi calo. Kendala dalam pengimplementasian tersebut dapat disebabkan oleh faktor SDM dan
perangkat sarpras yang digunakan dan kurangnya komunikasi antar pel aksana kebijakan penerimaan taruna
dan taruni akademik militer.

...... In order to meet the needs of personnel, the Indonesian Army has a policy of accepting military academy
cadets and cadets. Implementation of the cadet acceptance policy using the Computer Assisted Test system.
In the acceptance and selection of Military Academy Cadets in 2017-2021, there is a substantial imbalance
in terms of quality and quantity, as well as the uneven representation of each region. The implementation of
the policy regarding the admission of military academy cadets and cadets is based on the policy
implementation process approach from Van Meter and Van Horn which has several dimensions, namely size
and objectives, resources, characteristics of implementing agencies, communication, dispositions, social,
economic and political environment. This study uses a post-positivism paradigm with qualitative methods.
Data collection techniques used were in-depth interviews and document studies. The purpose of this study is
to analyze the implementation of the policy regarding the acceptance of cadets and cadets of the Indonesian
Army Military Academy in 2022 and to analyze what are the problems that hinder the implementation of the
policy regarding the acceptance of cadets and cadets of the 2022 Indonesian Army Military Academy. The
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result is the implementation of policies regarding the acceptance of cadets and cadets who professional and
superior Military Academy, researchers conclude that the implementation of the policy has been carried out
well but there are still some obstacles. These constraints are communication variables and the characteristics
of implementing agencies. The problem that often occursis the finding of unscrupulous persons who take
advantage of the situation to gain personal gain by becoming brokers. Obstacles in implementing this can be
caused by human resource factors and the infrastructure equipment used and the lack of communication
between implementers of the policy for accepting military academic cadets and cadets.



