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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Organizational Justice, Proactive Personality, dan

Transformational Leadership terhadap Innovative Work Behavior yang dimediasi oleh Knowledge Sharing

pada pegawai Direktorat Jenderal Pajak. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain

penelitian konklusif, cross-sectional serta menggunakan pengambilan sampel metode purposive sampling.

Data primer yang dikumpulkan berasal dari 549 responden. Pengolahan data dalam penelitian ini dilakukan

melalui aplikasi Lisrel 8.8 dengan metode Structural Equation Modeling (SEM). Adapun hasil dari

penelitian ini menunjukkan bahwa Organizational Justice, Proactive Personality dan Transformational

Leadership memiliki pengaruh langsung yang positif dan signifikan terhadap Innovative Work Behavior.

Organizational Justice dan Proactive Personality juga memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap

Knowledge Sharing serta berpengaruh secara tidak langsung terhadap Innovative Work Behavior dengan

mediasi Knowledge Sharing. Transformational Leadership tidak berpengaruh signifikan terhadap

Knowledge Sharing dan tidak dimediasi oleh Knowledge Sharing terhadap hubungannya dengan Innovative

Work Behavior. Kontribusi dari penelitian ini adalah dapat mengkaji kesenjangan teori terkait faktor yang

mempengaruhi penerapan Innovative Work Behavior dan memahami fenomena perilaku inovatif beserta

faktor faktor yang dapat mempengaruhinya. Sedangkan kontribusi secara praktis dari penelitian ini adalah

dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi Direktorat Jenderal Pajak untuk dapat menciptakan

strategi berbagi pengetahuan dan mendorong perilaku inovatif.

......This study aims to determine the effects of Organizational Justice, Proactive Personality, and

Transformational Leadership on Innovative Work Behavior, mediated by Knowledge Sharing among

employees of the Directorate General of Taxes. The study employs a quantitative approach, cross-sectional

design, and purposive sampling. Primary data is gathered from 549 respondents and analyzed using the

Lisrel 8.8 application with SEM method. The study's results demonstrate that Organizational Justice,

Proactive Personality, and Transformational Leadership exert direct, positive, and significant influences on

Innovative Work Behavior. Additionally, Organizational Justice and Proactive Personality significantly

influence Knowledge Sharing and, in turn, Innovative Work Behavior is mediated by Knowledge Sharing.

Transformational Leadership does not have a significant effect on Knowledge Sharing and is not mediated

by Knowledge Sharing in its relationship with Innovative Work Behavior. The contribution of this research

lies in its ability to address theoretical gaps and shed light on phenomena related to Innovative Work

Behavior and the factors influencing it. From a practical standpoint, the findings can be utilized to devise

knowledge-sharing strategies and foster innovative behavior.
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