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Memperkuat value-chain MNE (Multinational Enterprises) membutuhkan ketahanan dari perusahaan cabang
mereka yang terus menghadapi tantangan atas ketersinambungannya secara global. Peneliti sebelumnya
telah mengemukakan bahwa flexibilitas dalam memasuki, mengubah, dan meninggakan aliansi di host-
country, bisa mengangkat masalah yang timbul di sana, sehingga memudahkan subsidiary mengambil
pilihan-pilihan strategis yang diinginkan. Namun, ada beberapa aspek yang perlu dipertimbangkan sebelum
flexibilitas strategi dilakukan. Studi empiris secara quantitatif yang berlandaskan padateori "Resource-
Based View" dalam konteks mang emen strategi internasional ini, maka, akan mengambil makna dari
penemuan atas aspek strategi flexibilitas dari latar belakang tersebut. Berfokus pada hubungan antara aliansi
strategis dan faktor penentu dan integrasi vertikal dengan perusahaan induk, penelitian ini pun menguji
bahasan tersebut menggunakan regresi OL S. Pengaruh moderasi dari risiko politik host-country juga
kemampuan internal perusahaan cabang untuk networking melalui manajer berlatar belakang asing bagi
host-country, diselidiki melalui survei terhadap manajer operational di level menengah dalam perusahaan
kecil hingga besar yang mendiami berbagai negara berisiko politik. Dari sampel ini, ditemukan implikas
mangjerial yang membuktikan bahwa keterikatan ke perusahaan induk mendukung pengambilan keputusan
mengenai alians di host-country karena desentralisasi yang ada dalam perusahaan cabang, namun, dapat
terganggu oleh risiko politik dan kemampuan mangjer asing dalam membangun hubungan dengan partner.
Penelitian ini membantu mengklarifikas koneks bentuk integrasi vertikal antara perusahaan cabang dan
induk yang ada, dengan pilihan-pilihan aliansi strategis, di dalam situasi politik yang mengancam serta
komposisi manger asing yang telah ditetapkan.

...... Strengthening MNEs (Multinational Enterprises) value-chain requires their subsidiaries' sustainability
that are constantly challenged due to being globally interconnected. Previous researcheshave posited that
flexibility in entering, modifying, and exiting aliances in the host-country, could alleviate the issue,
enabling subsidiaries to pursue desired strategic choices. Several considerable aspects, nevertheless, should
be weighed prior to its execution. This quantitative empirical study upon the reource-based view foundation,
thus derives from that finding and focus on strategic alliance's relationship with a detrimentally affecting
factor, vertical integration with the parent company, as tested using OL S regression. Moderating influences
from the host-country's political risk and their internal ability to form networking in the host-country
through foreign managers are surveyed on middle-level operational managers from small to large companies
residing in various politically risky countries. From there, the managerial implications draw that
integratedness to parent companies promotes alliance decision-making due to decentralization in
subsidiaries but can be hampered by host-country's political risk and foreign managers' established bond
with partners. This research helps clarify the connection between settled vertical integration to strategic
aliances choices, with given political threats and prospective foreign manager composition.
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