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Abstrak
 

Skripsi ini mengevaluasi strategi ketahanan (resilience) untuk bisnis startup di Indonesia dengan

menggunakan pendekatan pemodelan system dynamics. Bisnis startup di negara berkembang seperti

Indonesia menghadapi risiko dan ketidakpastian yang signifikan yang mengancam kelangsungan dan

pertumbuhan mereka. Perspektif ketahanan berfokus pada kemampuan bisnis untuk bertahan dan

beradaptasi dengan disrupsi. Kami mengonsepkan ketahanan untuk startup di seputar definisi rebound untuk

kembali ke tingkat kinerja pra-gangguan. Kami mengembangkan model SD untuk mensimulasikan

bagaimana ketahanan startup dapat ditingkatkan melalui strategi seputar inovasi, intensifikasi pemasaran,

dan optimalisasi biaya. Model ini digunakan untuk mengevaluasi bagaimana strategi ketahanan ini dapat

membantu startup di Indonesia mengelola risiko dengan lebih baik dan memastikan keberlanjutan dan

pertumbuhan jangka panjang. Kami juga membahas peran faktor eksternal, seperti kebijakan pemerintah dan

kondisi pasar, dalam membentuk ketahanan ekosistem startup. Sekaligus memberikan rekomendasi untuk

pemilik bisnis, pemerintah, dan akademisi. Analisis tersebut memberikan wawasan tentang kebijakan dan

program yang tepat yang dapat mendukung pengembangan ekosistem startup yang lebih tangguh di

Indonesia.

......This paper evaluates resilience strategies for startup businesses in Indonesia using a system dynamics

modeling approach. Startup businesses in developing countries like Indonesia face significant risks and

uncertainties that threaten their survival and growth. A resilience perspective focuses on the ability of

businesses to withstand and adapt to shocks and stresses. We conceptualize resilience for startups around the

rebound definition of returning to a pre-disruption/disturbance level of performance. We develop a system

dynamics model to simulate how startup resilience can be enhanced through strategies around innovation,

marketing intensification, and cost optimization. The model is used to evaluate how these resilience

strategies may help startups in Indonesia better manage risks and ensure long-term sustainability and

growth. We also discuss the role of external factors, such as government policies and market conditions, in

shaping the resilience of the startup ecosystem. Along with presenting recommendations for business

owners, governments, and academicians. The analysis provides insights into appropriate policies and

programs that can support the development of a more resilient startup ecosystem in Indonesia.
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