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Abstrak
 

Target produksi batubara di Indonesia terus meningkat dari tahun ke tahun. Pembangunan Coal Preparation

Plant (CPP) merupakan suatu hal yang utama dalam meningkatkan kapasitas produksi batubara. Konstruksi

CPP di pertambangan relevan dengan konstruksi industri karena proses perencanaan dan pelaksanaan

proyek di pertambangan pada dasarnya sama dengan proses konstruksi apapun. Skema proyek yang umum

diterapkan dalam pembangunan CPP adalah EPC (Engineering Procurement Construction). Proyek EPC

memiliki tingkat risiko yang cukup tinggi. Banyak faktor signifikan yang muncul yang menyebabkan

keterlambatan. Tujuan dari penelitian ini adalah mengidentifikasi risiko, penyebab risiko dominan, dan

strategi pengelolaan risiko sehingga dapat meningkatkan kinerja waktu penyelesaian proyek. Data

dikumpulkan dengan menggunakan survei kuesioner dari kontraktor yang terlibat dalam proyek

pembangunan CPP dan analisis risiko kualitatif. Hasil penelitian didapat sebanyak 35 variabel risiko dari 6

kategori risiko, 6 variabel risiko dominan, 13 tindakan preventif, dan 15 tindakan korektif. Dengan

dilakukan riset ini, diharapkan dapat memberikan analisa untuk menerapkan mitigasi risiko sehingga dapat

meningkatkan kinerja waktu pada proyek selanjutnya.

......The target of coal production in Indonesia continues to increase from year to year. The construction of a

Coal Preparation Plant (CPP) is a major matter in increasing coal production capacity. CPP construction in

mining is relevant to industrial construction because the project planning and implementation process in

mining is basically the same as any construction process. The project scheme that is commonly applied in

CPP development is EPC (Engineering Procurement Construction). The EPC project has a fairly high level

of risk. Many significant factors arise that cause delays. The purpose of this study is to identify risks,

dominant risk causes, and risk management strategies so as to increase project completion time. Data was

collected using a questionnaire survey of contractor involved in the CPP construction project and qualitative

risk analysis. The results of the study obtained 35 risk variables from 6 risk categories, 6 dominant risk

variables, 13 preventive actions, and 15 corrective actions. By conducting this research, it is hoped that it

can provide an analysis for the application of risks so that it can increase performance time on subsequent

projects.
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