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Abstrak
 

Takeda merupakan perusahaan farmasi global yang telah berdiri selama 235 tahun. Dalam memenuhi

kebutuhan konsumen masyarakat Indonesia, PT. Takeda Indonesia berupaya untuk meningkatkan produk

dengan kualitas dan mutu terjamin. Dari observasi di lapangan, terdapat beberapa hal yang menjadi

perhatian diantaranya terjadinya proses pengambilan bahan baku pada waktu yang mundur dari waktu yang

seharusnya sehingga waktu operator produksi bagian penimbangan memulai proses selanjutnya juga

mundur. Waktu yang mundur tersebut akan berpengaruh terhadap ketelitian karena dalam jam kerja yang

sama harus sudah selesai dengan target yang telah ditentukan. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif

dengan metode multimoment observation langsung yang diambil dalam 2 minggu. Dari hasil pengamatan

secara langsung dan wawancara dapat disimpulkan pemborosan (Value Added, Non Value Added but

Necessary, dan Non Value Added) pada proses pengambilan bahan baku dari Gudang oleh operator

produksi yang paling banyak mengambil banyak waktu yaitu transportasi sebanyak 2,99 jam. Jumlah waktu

paling sedikit yaitu pada tanggal 22 Juli 2022 sebanyak 0,91 jam, terbanyak yang dibutuhkan dalam

pengambilan bahan baku yaitu 1,3 jam pada tanggal 26 Juli 2022. Presentase waktu terbanyak yang

dibutuhkan untuk melakukan pengambilan bahan baku yaitu pada kategori Non Value Added but Necessary

sebesar 68,14%; 72,31%; 50,26%; 69,23%; 61%; 76%; dan 48,72% dari keseluruhan total waktu dari

tanggal 19-26 Juli 2022.

......Takeda is a global pharmaceutical company that has been around for 235 years. In meeting the needs of

Indonesian consumers, PT. Takeda Indonesia strives to improve products with guaranteed quality and

quality. From observations in the field, there are several things that are of concern, including the occurrence

of the process of taking raw materials at a later time than it should be so that when the production operator

of the weighing division starts the next process it is also backwards. The backward time will affect the

accuracy because in the same working hours it must be completed with a predetermined target. This research

is a descriptive research with direct multi-moment observation method taken in 2 weeks. From the results of

direct observations and interviews, it can be concluded that the waste (Value Added, Non Value Added but

Necessary, and Non Value Added) in the process of taking raw materials from the Warehouse by production

operators takes the most time, namely transportation of 2.99 hours. The minimum amount of time was 0.91

hours on 22 July 2022, the most needed in collecting raw materials was 1.3 hours on 26 July 2022. The

highest percentage of time needed to collect raw materials was in the Non Value Added but Necessary

category of 68.14%; 72.31%; 50.26%; 69.23%; 61%; 76%; and 48.72% of the total time from 19-26 July

2022.
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