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Budaya organisasi merupakan sebuah identitas dari organisasi dan merupakan sistem makna yang diakui
oleh anggota organisasi dan menjadi pedoman bagi seluruh anggota organisasi. Budaya organisasi dapat
menjadi salah satu faktor untuk meningkatkan performa organisasi. Keberadaan budaya organisasi menjadi
penting bagi seluruh organisasi termasuk bagi Bappeda Provinsi DK Jakarta sebagai sebuah organisasi yang
memiliki peran perencanaan pembangunan di Provinsi DK Jakarta. Namun, saat ini Bappeda Provinsi DK
Jakarta belum melakukan pengembangan budaya organisasi secara mandiri. Oleh karenaitu, penelitian ini
bertujuan untuk melakukan analisis budaya organisasi saat ini (current culture) dan preferensi budaya
organisas mendatang (prefered culture) berdasarkan perspektif pegawal Bappeda Provinsi DK Jakarta.
Selain itu, penelitian ini juga bertujuan untuk mengeksplorasi strategi untuk meningkatkan kinerja Bappeda
Provins DK Jakarta berdasarkan analisis budaya organisasi saat ini (current culture) dan preferensi budaya
organisas mendatang (prefered culture). Untuk menganalisis budaya organisasi digunakan pendekatan
positivist dengan metode campuran berdasarkan teori competing values framework dan Organizational
Culture Assesment Instrumen (OCAI) yang disebarkan kepada 63 responden, serta wawancara mendalam
dengan beberapa pihak yang telah ditentukan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya hierarchy
menjadi budaya yang dominan saat ini dan budaya clan menjadi budaya yang diharapkan oleh pegawai
Bappeda Provinsi DK Jakarta. Penelitian juga menunjukkan bahwa Bappeda Provinsi DK Jakarta dapat
tetap mengembangkan budaya clan dengan tetap berpedoman pada budaya yang telah dibentuk oleh
Pemerintah Provinsi DK Jakarta.

...... Organizational cultureisan identity of the organization and the system of meaning that is recognized by
members of the organization and becomes a guideline for all members. Organizational culture can be one of
the factors to improve organizational performance. The existence of organizational culture isimportant for
al organizations, including for Bappeda Provinsi DK Jakarta as an organization that has a development
planning role in Provinsi DK Jakarta. However, at this time Bappeda Provinsi DK Jakarta has not carried
out the development of organizational culture independently. Therefore, this study aimsto analyze the
current organizational culture and preferred culture by Bappeda Provins DKI Jakarta employees
perspective. In addition, this research a'so aimsto find out how the strategy for improving the performance
of Bappeda Provins DK Jakarta based on an analysis of the current organizational culture and preferred
culture. To analyze organizational culture, a positivist approach with mixed methods based on theory is used
competing values framework and the Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) which was
distributed to 63 respondents, as well as indepth interviews with severa predetermined parties. The results
of the research show that hierarchy culture has become the dominant culture today and clan culture can
become a culture that is expected by Bappeda Provinsi DK Jakarta employees. Research also shows that
Bappeda Provinsi DK Jakarta can continue to develop clan culture while still guided by the culture that has
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been established by the Provincial Government of DK Jakarta.



