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Saat ini, perekonomian Indonesia cukup diuntungkan dengan semakin berkembangnya perusahaan rintisan
dari berbagai sektor usaha. Namun, perusahaan rintisan juga mengalami beberapa permasalahan, salah
satunya tingginya tingkat turnover karyawan. Fenomenaini dapat berawal dari adanyaintensi karyawan
untuk berpindah pekerjaan dan keluar dari perusahaan. Terdapat beberapa faktor yang dapat memengaruhi
tingkat intensi turnover karyawan yaitu kepemimpinan kewirausahaan serta tingkat komitmen afektif yang
dimiliki oleh karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk melihat gambaran hubungan antara kepemimpinan
kewirausahaan dengan intensi turnover yang dimediasi oleh faktor komitmen afektif yang dimiliki oleh
karyawan generasi Z. Jumlah partisipan dalam penelitian ini sebanyak 137 karyawan generasi Z

yang bekerjadi perusahaan rintisan, Instrumen yang digunakan adalah ELQ, Turnover Intention Scale, dan
Skala Komitmen Afektif. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik analisis mediasi
sederhana model 4 dengan software program PROCESS Hayess SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
terdapat hubungan tidak langsung (indirect effect) yang signifikan antara kepemimpinan kewirausahaan,
komitmen afektif, dan intensi turnover (c =-0.122, p < 0.01) dan hubungan langsung (direct effect) yang
signifikan antara kepemimpinan kewirausahaan dan intensi turnover (¢’ =-0.131, p < 0.01). Oleh karenaitu,
komitmen afektif dapat berperan sebagai mediator secara parsial pada pengaruh kepemimpinan
kewirausahaan terhadap intensi turnover.

...... At present, the Indonesian economy is quite benefiting from the growing development of startups from
various business sectors. However, start-up companies also experience several problems, one of whichis
high turnover rates employees. This phenomenon can originate from the intention of employees to change
jobs and leave the company. There are severa factors that can affect the level of turnover intention
employees, namely entrepreneurial leadership and the level of affective commitment possessed by
employees. This study aims to describe the relationship between entrepreneurial leadership and turnover
intention which is mediated by affective commitment factors owned by generation Z employees. The
number of participants in this study were 137 generation Z employees who worked in startup companies.
The instrument used was ELQ, Turnover Intention Scale, and the Affective Commitment Scale. The analysis
technique used in this study is a simple mediation analysis technique model 4 with software the PROCESS
Hayess SPSS program. The results showed that there was an indirect relationship (indirect effect) significant
relationship between entrepreneurial leadership, affective commitment, and turnover intention (¢ = -0.122, p
< 0.01) and adirect relationship (direct effect) significant relationship between entrepreneurial leadership
and turnover intention (¢’ =-0.131, p < 0.01). Therefore, affective commitment can act as a mediator
partially on the effect of entrepreneurial leadership on turnover intention.
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