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Upaya pemerintah dalam mencari praktik terbaik manajemen riset dan pengembangan di Indonesia
dilakukan melalui reorganisasi lembaga-lembaga riset pemerintah, yang kemudian diterjemahkan melalui
kebijakan pembentukan BRIN. Melaui kebijakan ini, entitas-entitas riset pemerintah, baik yang berada di
K/L maupun LPNK, seluruhnya dilebur ke dalam satu lembaga baru, yakni BRIN. Sehingga, kebijakan ini
kemudian menjadikan BRIN sebagal satu-satunya lembaga pemerintah yang mengurusi persoalan riset
negara dari hulu hingga ke hilir. Penelitian ini kemudian bertujuan untuk menggali perubahan
keorganisasian lembaga riset pemerintah melalui pembentukan BRIN tersebut dalam perspektif teori-teori
kelembagaan. Sebagai instrumen intelektual, penelitian ini menggunakan teori perubahan isomorfik sebagal
pisau analisisnya. Dengan tujuan untuk menjawab pertanyaan utama penelitian: mengapa pemerintah
melakukan reorganisasi lembaga-lembaga riset pemerintah melalui pembentukan BRIN ini? Penelitian ini
dilakukan melalui pendekatan kualitatif, dengan kombinasi antara data primer dan sekunder dalam teknis
pengumpulan datanya. Data primer diperoleh melalui wawancara semi-terstruktur dan data sekunder
diperoleh melalui studi atas literatur-literatur terkait. Melalui metode analisis institusional, temuan penelitian
ini menunjukkan bahwa terdapat bentuk isomorfisme institusional yang mendorong terjadinya perubahan
keorganisasian |lembaga-|lembaga riset pemerintah melalui pembentukan BRIN ini, yakni isomorfisme
koersif dan isomorfisme normatif.

...... The government's efforts in seeking best practices for research and development management in
Indonesia are carried out through the reorganization of government research institutions, which are then
trangd ated through the policy of establishing BRIN. Through this policy, government research entities, both
in K /L and LPNK, were all merged into one new institution, namely BRIN. Thus, this policy then makes
BRIN the only government institution that deals with state research issues from upstream to downstream.
This research then aims to explore organizational changes in government research institutions through the
establishment of BRIN in the perspective of institutional theories. As an intellectual instrument, this study
uses the theory of isomorphic change asits analytical knife. With the aim of answering the main question of
research: why did the government reorganize government research institutions through the establishment of
this BRIN? This research was conducted through a qualitative approach, with a combination of primary and
secondary data in the technical data collection. Primary data were obtained through semi-structured
interviews and secondary data were obtained through the study of related literature. Through institutional
analysis methods, the findings of this study show that there isaform of institutional isomorphism that
encourages organizational changes in government research institutions through the formation of BRIN,
namely coercive isomorphism and normative isomorphism.
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