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Abstrak
 

Sistem produksi linier pada industri telah memberikan ancaman serius bagi lingkungan, oleh karena

itu, penting bagi dunia industri untuk mengadopsi prinsip ekonomi sirkular yang mencerminkan pola

produksi berkelanjutan sebagai solusi transformatif dan korektif menuju pembangunan

berkelanjutan. Transisi menuju ekonomi sirkular pada tingkat mikro menuju bisnis berkelanjutan

membutuhkan perubahan fundamental pada kultur perusahaan, proses produksi serta penggunaan dan

pemanfaatan sumber daya. Pada praktiknya secara umum, dunia usaha menghadapi banyak tantangan dan

hambatan dalam mengadopsi ekonomi sirkular, terutama dalam mengatasi kompleksitas mengintegrasikan

bisnis proses, rantai pasok dan kolaborasi antar pemangku kepentingan dengan strategi bisnis perusahaan.

Tujuan dari penelitian kualitatif ini adalah menganalisis dan mengevaluasi tata kelola transisi adopsi

ekonomi sirkular pada tingkat mikro atau perusahaan dalam mencapai tujuan bisnis berkelanjutan. Teori

transisi sosioteknis digunakan sebagai kerangka penelitian untuk mengidentifikasi dimensi sosial

(pemberdayaan interaksi manusia) dan aspek teknis yang berpengaruh konfigurasi teknologi, nilai tambah

bisnis, dan peran aktor pada proses implementasi prinsip ekonomi sirkular dalam perusahaan. Hasil

penelitian menunjukkan bahwa praktik adopsi ekonomi sirkular pada studi kasus perusahaan agroindustri

didukung dengan adanya komitmen dari top-management dalam menjalankan manajemen transisi, dengan

melibatkan seluruh para pemangku kepentingan kunci terutama para karyawan, melalui dukungan dan

penciptaan ruang yang mefasilitasi  proses inovasi terbuka atas ide-ide para karyawan serta menerapkan

strategi bisnis yang berfokus pada pengelolaan limbah dan pengelolaan sumber daya secara intensif pada

operasional usaha, dengan menangkap peluang dalam penciptaan nilai tambah bagi bisnis sirkular

perusahaan dan berkontribusi pada inovasi hijau.

......The linear production systems on industry have put serious pressure on the environment, therefore, it is

important to change into sustainable production patterns as the transformative and corrective solution

towards sustainable

development. The transition to Circular Economy (CE) at the micro level towards sustainable business needs

afundamental change on business culture, production process and resources utilization. In general, CE

implementation on business facing many challenges and obstacles, particularly in integrating the complexity

of business processes, supply chains, and collaboration among stakeholders with the corporate business

strategy. The purpose of this qualitative study is to analyze and evaluate the transition governance to the

circular at micro level or corporate in achieving the sustainable business purpose. The socio-technical

transition theory is being used as a research framework to identify the social dimension (empowerment of

people’s interaction) and technical aspects than influence technological configurations, business added value

and actor's role during the implementation of circular economy at company. The result of this study
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show that the practice of adopting a circular economy in the case agro-

industrial company is supported by thecommitment of top-management

in carrying out transition management, by involving all key stakeholders especiallyemployees, through

supporting and creating ‘space’ that can facilitate an open innovation process for employees;ideas and

implementing strategies that focus on waste management and intensive resource-management along their

businessoperations, by capturing the opportunities of added-

value creation for company's circular business and contribute to greeninnovation.


