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Penelitian skripsi ini memiliki duatujuan. Tujuan pertama adalah untuk menganalisis

indikator process, output, dan outcome dari kebijakan insentif fiskal terhadap implementasi pengembangan
Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Tanjung Lesung. Tujuan kedua adalah untuk menganalisis mengapa
belum semua kebijakan insentif fiskal untuk KEK belum dapat memaksimalkan implementas
pengembangan KEK Tanjung Lesung dilihat dari teori kebijakan publik dan pengaruhnya terhadap
implementasi kebijakan insentif fiskal KEK Tanjung Lesung. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif melalui sudut pandang paradigma post positivisme dengan metode pengumpulan data jenis
kualitatif. Berdasarkan analisis atas data yang sudah dikumpulkan tersebut, didapatkan dua kesimpulan
sebagal jawaban atas dua pertanyaan penelitian. Untuk kesimpulan pertama, implementasi kebijakan insentif
fiskal dalam pengembangan KEK Tanjung Lesung belum berjalan dapat dilihat dalam indikator process,
output, dan outcome dalam pelaksanaan implementas kebijakan insentif fiskal belum sepenuhnya
dimanfaatkan oleh Badan Usaha Pembangun dan Pengelola (BUPP) atau Pelaku Usaha (PU). Sementaraitu,
untuk kesimpulan kedua, kebijakan insentif fiskal yang diimplementasi dalam KEK secara keseluruhan
belum dapat memaksimalkan KEK Tanjung Lesung hal ini dapat diuraikan dari faktor - faktor yang
mempengaruhi implementasi kebijakan insentif fiskal dalam pengembangan KEK Tanjung Lesung. Atas
dua kesmpulan tersebut, dihasilkan dua saran. Untuk saran pertama, pemerintah pusat dan pemerintah
daerah dapat memberikan dukungan terkait implementasi insentif fiskal yang belum tercapai dalam
implementasi pengembangan KEK Tanjung Lesung. Sementara itu, untuk saran kedua diharapkan pihak
pengel ola juga meningkatkan infrastruktur KEK Tanjung Lesung dan kompetensi masyarakat sekitar
sehingga dapat menarik investor asing dan pelaku usaha untuk dapat menamakan modal di KEK Tanjung
Lesung.

...... This undergraduate thesis research has two objectives. The first objective is to analyze the process,
output, and outcome indicators of fiscal incentive policies towards the implementation of the Special
Economic Zone (SEZ) development in Tanjung Lesung. The second objective isto analyze why not all
fiscal incentive policies for SEZs have been able to maximize the implementation of SEZ development in
Tanjung Lesung, based on public policy theory and its influence on the implementation of fiscal incentive
policiesfor SEZsin Tanjung Lesung. This research adopts a qualitative approach from the perspective of
post-positivism paradigm with qualitative data collection methods. Based on the analysis of the collected
data, two conclusions are drawn as answers to the research questions. Regarding the first conclusion, the
implementation of fiscal incentive policiesin the development of Tanjung Lesung SEZ has not been fully
utilized, asindicated by the process, output, and outcome indicators in the implementation of fiscal incentive
policies not being fully utilized by the Development and Management Agency or Business Actors.
Meanwhile, for the second conclusion, fiscal incentive policies implemented in SEZs as a whole have not
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been able to maximize Tanjung Lesung SEZ. This can be attributed to the factors influencing the
implementation of fiscal incentive policiesin the development of Tanjung Lesung SEZ. Based on these two
conclusions, two recommendations are proposed. The first recommendation is for the central and local
governments to provide support for the implementation of unachieved fiscal incentives in the development
of Tanjung Lesung SEZ. Meanwhile, the second recommendation is for the management to improve the
infrastructure of Tanjung Lesung SEZ and enhance the competencies of the surrounding community, in
order to attract foreign investors and business actors to invest in Tanjung Lesung SEZ.



