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Penelitian ini membahas tentang revitalisas pasar tradisional di Kota Semarang dengan mengambil kasus
revitalisas Pasar Johar. Permasalahan dalam revitalisasi Pasar Johar ini adalah kebijakan pembangunan
pasar yang berupaya memperbaiki kondisi pasar ternyata tidak menguntungkan bagi para pedagang. Ada
berbagai kepentingan dari pemerintah, pedgaang dan kelompok kepentingan yang memunculkan kekacauan.
Kepentingan dari berbagai pihak tersebut berusaha untuk bisa mempengaruhi proses implementasi
kebijakan. Hal ini kemudian menyebabkan proses pembangunan pasar tersebut diwarnai dengan konflik
kepentingan antarpihak. Peneliti menggunakan teori <em>Urban Regime </em>Stone dan teori
implementasi kebijakan Van Metter dan Horn sebagai pisau analisis. Penelitian ini menggunakan metode
penelitian kualitatif dengan wawancara kepada sejumlah informan dari pemerintah dan pedagang Pasar
Johar. Hasil dari penelitian adalah bahwa kepentingan pribadi dari berbagai pihak yang cukup kuat membuat
koalisi antara pemerintah dengan pedagang tidak berjalan dengan baik. Sebagai urban regime, revitalisasi
berhasil dalam pembangunan fisik gedung pasar, namun belum berhasil untuk mengembalikan
perekonomian Pasar Johar. Keberhasilannya tampak pada penataan wilayah pasar menjadi lebih indah, rapi
dan teratur. Akan tetapi hal yang belum berhasil dicapai dalam revitalisasi ini adalah kenaikan pedapatan
pedagang di Pasar Johar. Selain itu, dalam implementasi kebijakan jugaterjadi berbagai penyimpangan yang
dilakukan oleh berbagai pihak.

...... This study discusses the revitalization of traditional marketsin the city of Semarang by taking the case
of Johar Market revitalization. The problem with revitalizing Johar Market is that market development
policiesthat seek to improve market conditions turn out to be unprofitable for traders. There are various
interests from the government, traders, and interest groups that cause chaos. The interests of these various
parties seek to influence the policy implementation process. This then causes the market development
process to be colored by conflicts of interest between parties. The researcher uses Urban Regime Stone
theory and Van Metter and Horn's policy implementation theory as analysis tools. This study used a
qualitative research method by interviewing a number of informants from the government and Johar Market
traders. The results of the research are the personal interests of various parties that are strong enough to
make disputes between the government and traders not go well. As an urban regime, the revitalization of the
Johar market was successful in the physical construction of the market building, but it has not succeeded in
restoring the Johar Market economy. Its success is seen in the arrangement of the market area to be more
beautiful, neat and orderly. However, what has not been achieved in this revitalization is an increase in the
income of traders at Pasar Johar. In addition, in the implementation of the policy, various irregularities were
committed by various parties.
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